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1. Objetivos

Esta Politica tem o fito de estabelecer conceitos, diretrizes, principios, objetivos e
responsabilidades envolvidas no ambito da Governanca Corporativa utilizados pelo
Postalis, como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) de grande porte
e complexidade, baseados em boas praticas de mercado, na ética e no cumprimento as
disposicoes legais, estatutarias e normativas, com intuito de auxiliar na eficiente
administracdo do patriménio dos participantes e assistidos e no fortalecimento da imagem
institucional e da confianga junto as partes interessadas.

Ademais, este documento tem a finalidade de estabelecer diretrizes para
segregacao de funcbes em situagdes que possam apresentar conflitos de interesse reais,
potenciais ou aparentes.

2. Definigoes

Accountability: é um conjunto de mecanismos que permitem que o0s
gestores/dirigentes de uma organizacao prestem contas e sejam responsabilizados pelo
resultado de suas acoes.

Agentes promotores da governang¢a: Sao os guardides dos principios de
governancga corporativa e protagonistas no exercicio das melhores praticas, devendo guiar
suas decisbes pelo propdsito do Postalis. Os agentes englobam o Presidente, os Diretores,
os Conselheiros, os Gerentes e os Coordenadores do Instituto.

Comité: E um grupo de pessoas designado para discutir e tomar decisdes sobre
questbes especificas dentro de uma organizagdo ou entidade. Normalmente, é formado
para tratar de assuntos mais amplos e pode ter responsabilidades de longo prazo e
continuas, tendendo a ser uma estrutura com temporalidade permanente.

Comissido: E um grupo de pessoas convocado para tratar de um problema ou
tarefa especifica, geralmente com um prazo definido, tendendo a ser uma estrutura mais
temporaria com missdo definida, sendo dissolvida apds o cumprimento de seu objetivo.

Governanga Corporativa:. E um sistema formado por principios, regras, estruturas
e processos pelo qual as organizagdes séo dirigidas e monitoradas, com vistas a geragao
de valor sustentavel para a organizagcao, para seus sécios e para a sociedade em geral.
Esse sistema baliza a atuacdo dos agentes de governanga e demais individuos de uma
organizagao na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes, contribuindo
positivamente para a sociedade e para o meio ambiente.

Partes Interessadas: S3do todos os envolvidos no processo de cumprimento da
missdo do Postalis, dentre eles: os participantes, assistidos, pensionistas, trabalhadores e
trabalhadoras, patrocinador, 6rgaos reguladores e fiscalizadores, fornecedores e
Prestadores de Servigos.
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RCSA - Risk and Control Self Assessment: método utilizado no gerenciamento
de risco que compreende a realizacao de reunides estruturadas com a participagao da area
gestora do processo.

3. Abrangéncia

As disposi¢des desta Politica abrangem todos os membros dos 6rgéos estatutarios
e empregados em qualquer nivel hierarquico, além dos prestadores de servigos e terceiros
que atuam em nome do Postalis.

4. Diretrizes e Principios

4.1. Diretrizes

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) devem adotar
principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos adequados ao
porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por elas operados, de
modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

A atuacgao do Postalis esta baseada em principios aderentes a sua missao, visao e
valores, cujas estratégias sao elaboradas pelos seus dirigentes e compartilhadas por todos
0s seus empregados e colaboradores, de forma a garantir o fortalecimento, a reputagéo e
a integridade do Instituto.

As diretrizes da Governanga Corporativa do Postalis englobam a reviséo
permanente do Modelo de Governanga Corporativa, buscando a aplicagdo das melhores
praticas adotadas pelo mercado dentro do Instituto, seguindo as politicas, diretrizes,
normativos internos e demais instrumentos de Governanga Corporativa aprovados pelos
6rgaos colegiados.

Os conselheiros, diretores e colaboradores das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC’s) devem manter conduta orientada por elevados padrbes de ética
e integridade, priorizando sempre a defesa dos direitos dos participantes e assistidos dos
planos de beneficios. O Instituto deve ser gerido com transparéncia e isengao, evitando
qualquer uso em beneficio de interesses conflitantes com seus objetivos previdenciarios.
A referida conduta é prevista e formalizada pelo Cédigo de Conduta e Etica, de forma que
este seja amplamente divulgado aos participantes, assistidos e demais partes
relacionadas, garantindo o compromisso de todos com seu cumprimento.

A administracdo de uma EFPC, em todos os seus niveis, deve ser composta por
profissionais que possuam a competéncia técnica e gerencial adequada as exigéncias
legais e a complexidade das funcdes exercidas. Portanto, os conselheiros, diretores e
trabalhadores(as) do Postalis devem estar permanentemente atualizados nas areas

6 de 16
POL.COM-PLI.IN.006



www.postalis.org.br
Setor Comercial Norte Quadra 5

) Bloco A Torre Sul — Sala 401
Brasilia Shopping

INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 70715-900 - Brasilia - DF
0800 879 0300

3003-3669

pertinentes as suas responsabilidades, assegurando uma gestdo eficaz e alinhada as
melhores praticas.

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal podem contratar, eventualmente, servigos
especializados de terceiros, conforme previsto em Estatuto Social ou Regimento Interno,
desde que essa contratacdo ndo exima conselheiros e diretores de suas responsabilidades
legais. As empresas e profissionais contratados devem ter qualificacdo e experiéncia
compativeis com as fung¢des a serem desempenhadas, além de n&o apresentar conflitos
de interesse.

Nas contratagcdes de servigos especializados, € recomendavel que a Entidade
busque a otimizagdo da relagcdo custo-beneficio, justificando a conveniéncia e a
oportunidade da contratacdo. E importante reforgar que essa contratacdo ndo exime os
membros dos 6rgaos de governanga de suas responsabilidades legais.

Os 6rgaos estatutarios devem ter suas atribuicbes, composicao, forma de acesso e
regras de mandato claramente previstas no Estatuto Social da Entidade. Todos os
membros desses 6rgdos devem manter independéncia em sua atuagao, focados sempre
na defesa e alcance dos objetivos da entidade.

E possivel adotar um regimento interno que regule o funcionamento dos 6rgaos
estatutarios, disciplinando suas reunides, sistema de deliberagdo, documentacdo e
hipéteses de substituicdo temporaria de seus membros.

No caso de EFPC com multiplanos, pode ser criada uma instancia de governanca
deliberativa ou consultiva, com o objetivo de representar a diversidade dos planos de
beneficios, sem prejuizo das competéncias dos 6rgaos estatutarios previstos em lei.

4.2. Principios

Os principios da Governanca Corporativa formam o alicerce sobre o qual se
desenvolve a boa governanca e conferem sentido a toda sua pratica dentro de uma
entidade ou instituicdo. Os agentes promotores de governanca devem agir em
conformidade com as leis e os regulamentos, bem como orientar sua atuacdo em
consonancia com tais principios, quais sejam:

¢ Integridade: todos os dirigentes e demais empregados devem zelar pela integridade
de seus processos e controles baseados no Programa de Integridade e acdes de
prevencao, deteccdo e saneamento de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos, assegurando a observancia das politicas e diretrizes fixadas pela Entidade
e procurando evitar que os planos de beneficios e os recursos garantidores sejam
utilizados em prol de interesses conflitantes com seus objetivos;

e Transparéncia: o Postalis deve disponibilizar para as partes interessadas
informacdes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sendo elas
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positivas ou negativas, que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas
por disposi¢des de leis ou regulamentos. Essas informagdes ndo devem restringir-
se ao desempenho econémico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a agao gerencial e que conduzem a preservagao
e a otimizagao do valor da organiza¢ao, bem como os aspectos ambientais, sociais
e de governanga (ASG);

Equidade: tratar todos os sécios e demais partes interessadas de maneira justa,
levando em consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas, como individuos ou coletivamente. A equidade pressupde uma
abordagem diferenciada conforme as relacbes e demandas de cada parte
interessada com a organizagcdo, motivada pelo senso de justica, respeito,
diversidade, inclusao, pluralismo e igualdade de direitos e oportunidades;

Responsabilizagdao (Accountability): os agentes de governanga devem prestar
contas de sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos, omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis, desempenhando suas
fungdes com diligéncia, independéncia e com vistas a geragao de valor sustentavel
no longo prazo;

Sustentabilidade: os dirigentes devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira
da Entidade, reduzir as externalidades negativas e aumentar as positivas, levando
em consideragdo os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social, ambiental, natural, reputacional) no curto, médio e longo prazos.

Descricao

Estrutura de Governanga

5.1.1. Orgaos Colegiados e Comités de Assessoramento

A estrutura de governanga da EFPC, que inclui o Conselho Deliberativo (COD), o

Conselho Fiscal (COF), a Diretoria Executiva (DEX) e outros 6rgaos relevantes, tem como
responsabilidade promover uma cultura organizacional que valorize a importancia dos
controles internos em todos os niveis hierarquicos. Cabe a esses 6rgdos assegurarem que
as praticas e processos adotados estejam orientados para garantir a seguranca, a
transparéncia e a conformidade com as obrigagbes da Entidade, visando sempre a
protecdo dos interesses de todos os envolvidos e a integridade da gestao previdenciaria.
Por essa razao, esse direcionamento orienta o desenvolvimento de politicas e praticas que
harmonizem os interesses dos diversos e fortalegam a gestao responsavel e prudente dos
recursos previdenciarios.
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O COD, érgao maximo da estrutura organizacional, é responsavel pela definicdo da
politica geral de administracdo do Postalis e dos Planos administrados. Os conselheiros
deliberativos sédo os guardides do propdsito, valores e objeto social de uma organizagao e
de seu sistema de governancga. Eles possuem deveres fiduciarios para com a organizagao,
como orientagdo e monitoramento da Diretoria Executiva e a sua interlocugdao com as
demais partes interessadas, visando geracao de valor sustentavel no curto, médio e longo
prazos para o Instituto.

O COF é o 6rgéao de controle interno do Postalis que representa um mecanismo de
fiscalizacao independente do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva que visa o fiel
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

A DEX é o 6rgao responsavel pela administragdo do Postalis e pelos Planos de
Beneficios, com base na politica definida pelo Conselho Deliberativo. Cabe a Diretoria a
execugao da estratégia da organizagao, buscando caminhos que permitam o alcance de
seus objetivos financeiros e ndo financeiros.

Além dos orgéos colegiados, o Postalis possui os Comités de Assessoramento que
apoiam e participam da governancga corporativa do Instituto. Sdo eles: Comité de Auditoria
(COA), que tem por propésito recomendar e assessorar 0 Conselho Deliberativo em suas
atribuigcdes relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis, adotadas na
elaboracdo das demonstragdes contabeis do instituto e na indicagcdo da auditoria
independente; o Comité de Gestdo de Riscos (CGR) que avalia e emite opinidao dos
estudos e analises sobre investimentos, desinvestimentos, recuperagdes e outros assuntos
relativos aos riscos de investimento e atuarial; e o Comité de Investimentos (COIl) que fica
responsavel pela analise, opinamento e recomendacgao de investimentos de ativos, bem
como o acompanhamento da estratégia estabelecida para a gestao dos investimentos e a
analise das normas internas pertinentes ao processo de investimentos, além, também, pela
analise, opinamento e recomendagdo da renegociagcdo de ativos, bem como, o
acompanhamento das agbes dos agentes de recuperagdo de investimentos,
recomendacdes acerca das orientagdes de voto do Postalis em reunides deliberativas dos
ativos e analises das normas internas relativas aos processos de monitoramento de ativos.

Na estrutura de governanga também pode existir a figura de comissdes especificas
para tratar de assuntos estratégicos e pontuais previamente definidos. As comissdes séo
constituidas por meio de Portaria da Presidéncia do Postalis e precisam ter seus papéis,
propdsitos e responsabilidades bem definidos, operando dentro de um quadro normativo
claro. As comissdes designadas devem ter seus procedimentos operacionais bem
desenhados, treinamentos para seus membros de acordo com a necessidade, bem como
estarem pautadas na boa comunicacao transparente de seus atos e deliberagdes.

Os referidos comités constituidos possuem regimentos internos proprios que sao
periodicamente revisitados e revisados.
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5.1.2. Gestor das Praticas de Governanga (Governance Officer)

Na estrutura de Governanga, o Gestor das Praticas de Governanga (Governance
Officer), centrado na figura do(a) gestor(a) de Geréncia de Governanga Corporativa (GOV),
fica responsavel por liderar o Instituto nas boas praticas adotadas, buscando dar fluidez,
aprimorando o funcionamento do sistema de governanca e aumentando a qualidade do
processo decisorio. Essa funcao deve ser percebida a partir de 3(trés) dimensoes:

i) Estratégica, pela sua atuagdo como responsavel pela arquitetura, pelo
aprimoramento e pela disseminagdo das melhores praticas de governancga,
gerando valor para a organizagao;

i) Relacional, que deve contemplar o relacionamento com todos os agentes e
6rgaos de governancga, mediando conflitos, assegurando a transparéncia do
processo decisorio e a equidade no acesso as informacoes;

iii) Operacional, que inclui todas as atividades de assessoramento aos 6rgaos de
governanga.

Além da participagao ativa dos seus agentes promotores, a governanga do Postalis
também podera ser exercida por Grupos de Trabalho (GT) e Comissdes, compostos por
trabalhadores do Instituto, instituidos por Portaria, sempre que se fizer necessario, de modo
a assegurar o cumprimento e zelo pelos seus principios, visando alcancgar seus objetivos
centrais, topicos que serdo abordados adiante nesta Politica.

5.2. Sustentabilidade da Governanga Corporativa

5.2.1. Segregacao de Fungao

A estrutura do Instituto prevé a separacdo entre as funcbes de autorizacdo e
aprovacao de operagoes, execugao, controle e contabilizagcao, de tal forma que nenhuma
pessoa detenha competéncias e atribuicdes em desacordo com este principio.

Adicionalmente, entre as diversas fungdes, o Postalis buscara implementar em seus
processos organizacionais a segregacao e os controles internos que separam, por
colaboradores distintos, as fungbes de autorizagdo, aprovagdo, execugdo, controle e
contabilidade. Neste sentido, os controles objetivam ndo permitir que um mesmo
colaborador execute todas as etapas de um processo.

5.2.2. Mitigagao do Conflito de Interesses

Os conflitos de interesses podem ocorrer em situacbes em que os interesses
particulares ou alheios aos da empresa influenciem inapropriadamente no juizo de valor
ou no desempenho transparente dos administradores e empregados do Postalis, em
qualquer nivel hierarquico, bem como de prestadores de servigos e terceiros que atuam
em nome do Postalis.
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Conflitos podem ocorrer no ambito das decisdes colegiadas — como em reunides
de conselhos ou de diretoria executiva — ou ainda no dia a dia da organizagédo, como, por
exemplo, quando gestores tém algadas para tomada de decisdo individual. O conflito de
interesses existe mesmo nas situagbes em que nenhum ato prejudicial tenha sido
efetivamente produzido. Mesmo sem prejuizo a Entidade, um ato podera ser capaz de
enfraquecer a confianga e credibilidade no Postalis, afetando assim a sua imagem.

Toda e qualquer situagao de conflito de interesse real, potencial ou aparente deve
ser evitada e declarada formalmente para que possa ser tratada de forma apropriada,
conforme as regras dispostas no Cddigo de Conduta e Etica e demais normativos
aplicaveis.

5.2.3. Terceirizagao e Prestacao de Servigos

A pratica de terceirizagdo de servigos especializados no Postalis ndo exime a
responsabilidade dos seus dirigentes e gestores, devendo a Entidade considerar o
estabelecimento de normativos internos sobre selegao, contratagdo, acompanhamento e
avaliagdo dos prestadores de servigos.

O instrumento de contratacado de terceiros deve conter clausulas contratuais que
declarem: ades&o e respeito ao Cédigo de Conduta e Etica do Postalis; respeito a Lei
Anticorrupgao vigente; e a legislagdo aplicavel sobre o terceiro, sob pena de rescisao
contratual.

5.2.4. Comunicagao com as partes interessadas

O conteudo da comunicacdo deve contemplar todos os temas relevantes de
interesse aos respectivos publicos, a fim de fortalecer a confianga e a credibilidade
indispensaveis ao compromisso fiduciario do Instituto. As informacdes relevantes devem
ser disponibilizadas de forma regular e tempestiva nos meios oficiais de comunicacéo do
Postalis, utilizando-se linguagem adequada, com conteudo e abrangéncia pertinentes aos
seus destinatarios, em grau de detalhamento e acesso compativel com seu publico-alvo,
respeitando-se a eventual necessidade de sigilo e reserva, bem como ponderando-se a
razoabilidade de seus custos operacionais.

A comunicag¢ao naturalmente se estende ao ambito externo, com a veiculagao de
matérias e informacgodes ao publico em geral, atendendo, principalmente, as expectativas e
necessidades dos participantes, assistidos e patrocinador, bem como ao dmbito interno,
com as interlocugdes entre as geréncias e coordenacdes do Postalis, favorecendo a
melhora de processos, fluxos e ritos entre os trabalhadores do Instituto.

Por isso, no tocante as repercussbes externas, a Geréncia de Comunicagao
Institucional (GClI), alinhada a sua atribuicdo de propor agdes de comunicacado que visem
a prevencao de danos a reputacdo do Instituto, devera encaminhar a Geréncia de
Governanga (GOV), mais especificamente a Coordenagdo de Compliance (CCM), as
noticias de cunho negativo, de forma que a GOV realize os alinhamentos necessarios junto
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a alta gestdo e as devidas tratativas para cada questdo, pautando-se, sempre, nas
melhores praticas de governanga, estritamente alinhada com o Programa de Integridade
do Postalis, de forma a garantir maior transparéncia, credibilidade e reputacao corporativa
ao Instituto.

Caso a matéria tenha cunho calunioso, a Geréncia Juridica (GJU) devera ser
envolvida, para orientar sobre as condutas e procedimentos necessarios, sempre em
conformidade com a legislagao, a ética e a integridade, consolidando a boa pratica de
gestao dos riscos juridicos do Instituto.

5.2.5. Uso de informacgoes privilegiadas

O uso de informacgdes privilegiadas em beneficio préprio ou de terceiros é ilegal,
antiético e viola o principio de equidade. Tal uso prejudica ndo sé a integridade do Instituto
como também a todas as partes interessadas. O responsavel pela conduta ilicita sujeita-
se a implicacbes nas esferas civil, penal e administrativa.

5.2.6. Regime de Algadas

O Postalis define os limites atribuidos a decisao da autoridade competente em
funcao da natureza da operacao (compras, contratagdes, realizagao de negdcios etc.), com
vistas ao ordenamento dos negdcios do Instituto. Os limites de algadas sao aprovados pelo
COD por meio da Politica de Alcadas e Responsabilidades.

5.3. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

A gestao de riscos deve ser realizada de maneira sistematica e aplicada a todos os
processos e atividades do Instituto, vista por gestores e empregados como algo de
importancia fundamental.

O processo de gerenciamento de riscos corporativos do Postalis ocorrera
anualmente e possibilitara a identificagado, avaliagao, analise, tratamento e monitoramento
dos planos de acéo de forma ciclica, sistematizada e continua.

O Postalis emprega a metodologia do RCSA — Risk and Control Self Assessment,
de tal forma que os resultados refletem as percepgdes dos colaboradores da entidade em
relagdo aos riscos e controles.

5.4. Modelo das trés linhas

O Instituto adota o modelo das trés linhas em consonancia com as melhores
praticas de governanga corporativa, visto que isto facilita a compreensao da gestédo e do
controle dos riscos, clarificando as fungdes e os deveres de cada area e dos colaboradores:
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5.4.1. Primeira linha

Na primeira linha estdo os gestores das areas que sao responsaveis pelos riscos e
controles dos processos sob a propria responsabilidade, ou seja, os que tém propriedade
sobre 0s riscos.

No Postalis, as areas responsaveis pelo papel de primeira linda s&o: a Geréncia de
Gestao Previdencial (GGP), Geréncia de Beneficios (GBE), Geréncia de Investimentos
(GIN), Geréncia de Governanga de Investimentos (GGl), Geréncia de Relacionamento com
Participante (GRP), Geréncia Juridica (GJU), Geréncia de Controladoria (GCO), Geréncia
de Gente e Gestao (GGE), Ouvidoria (OUV), Geréncia de Comunicacéo Institucional (GClI),
Geréncia de Administracdo (GAD), Geréncia de Tecnologia da Informagéo (GTI) e
Geréncia de Governancga Corporativa (GOV).

Sao papéis da primeira linha:

e identificar riscos e executar controles mitigadores de riscos associados aos
processos da area;

e liderar e dirigir agbes para atingir os objetivos da organizagao;

e manter um didlogo continuo com os 6rgdaos de governanga e reportar 0os riscos
identificados e os resultados alcangados;

e estabelecer e manter estruturas e processos apropriados para o gerenciamento de
operacgoes e riscos (incluindo controle interno);

e garantir a conformidade com as expectativas legais, regulatérias e éticas.

5.4.2. Segunda linha

Na segunda linha atuam as areas que ndo executam 0s processos, mas que apoiam
a execugao pelas areas responsaveis por meio da supervisdo, controle e monitoramento
dos processos e atividades em relagdo as normas internas e legislacéo aplicavel.

No Postalis, as principais areas responsaveis pelo papel de segunda linda sao: a
Geréncia de Controles Internos e Processos (GCP), a Geréncia de Seguranca e Protegao
de Dados (GSP), Geréncia de Riscos (GRI), Geréncia de Governanga Corporativa
(Coordenacao de Compliance) e os comités de assessoramento.

Ainda s&o papéis da segunda linha:

e fornecer expertise complementar, apoio e monitoramento quanto ao gerenciamento
de riscos, incluindo:

a) desenvolvimento, implantacdo e melhoria continua das praticas de
gerenciamento de riscos nos niveis de processo, sistemas e entidade;
b) o atingimento dos objetivos de gerenciamento de riscos, como:

conformidade com leis, regulamentos e comportamento ético aceitavel; controle
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interno; seguranca da informagao e tecnologia; sustentabilidade; e avaliagao da
qualidade.

o fornecer analises de conformidade e reportar sobre a adequacao das matérias que
forem submetidas.

5.4.3. Terceira linha

A terceira linha é constituida pela Auditoria Interna (AIN), Comité de Auditoria (COA)
e o Conselho Fiscal (COF). Exercem o papel de avaliagdo, segundo plano anual de
trabalho ou regimento préprio, medindo o cumprimento das obrigagbes, normativos,
processos organizacionais sobre as demais linhas, de forma independente.

Sao papéis da terceira linha:

e manter a prestacdo de contas primaria perante o 6rgdo de governanca e a
independéncia das responsabilidades da gestao;

e comunicar avaliagbes, assessorias independentes e objetivas a gestdo e ao 6rgao
de governanga sobre a adequacéao e eficacia da governanca e do gerenciamento
de riscos (incluindo controle interno), para apoiar o atingimento dos obijetivos
organizacionais, promover e facilitar a melhoria continua;

e reportar ao 6rgédo de governanga prejuizos a independéncia e objetividade e
implantar salvaguardas conforme necessario.

A independéncia da auditoria interna em relagao as responsabilidades da gestéao é
fundamental para sua objetividade, autoridade e credibilidade. E estabelecida por meio de
prestacido de contas ao 6rgdo de governancga, acesso irrestrito a pessoas e dados
necessarios para concluir seu trabalho.

O o6rgédo de governanga, a gestdo e a auditoria interna tém responsabilidades
distintas, mas todas as atividades precisam estar alinhadas com os objetivos da
organizacao. A base para uma governanca bem-sucedida é a coordenagéao, colaboragao
e comunicacgao regulares e eficazes.

5.5. Objetivos Centrais da Governanga Corporativa

Toda boa pratica de governanga realizada dentro do Instituto esta alinhada com os
objetivos centrais da Governanga Corporativa, quais sejam:

e Conferir maior transparéncia, credibilidade e reputagéo corporativa a organizagao,
com base em um sistema integrado e eficiente de gestao de riscos;

e Aperfeicoar, continuamente, o processo decisério, de maneira a assegurar que as
decisdes sejam adotadas no melhor interesse da organizagao;

e Aprimorar a cultura organizacional, por meio de um melhor alinhamento das
expectativas e interesses de todas as partes interessadas (stakeholders).
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5.6. Etica e Responsabilidade nos Processos Decisérios

A ética e responsabilidade necessarias para os processos decisérios de uma EFPC
de grande porte e complexidade como o Postalis passa por diversas necessidades, dentre
as quais podemos destacar:

i) Atuacao colegiada com papéis e responsabilidades independentes, de
modo a evitar concentracdo de poder e favorecer a tomada de decisdes
mais assertivas;

ii) Composicdo e atuacdao de conselhos que possuam membros com
diversidade de conhecimentos, habilidades e experiéncias, refletindo em
decisdes mais sélidas e equilibradas para todos os assuntos da Entidade;

iii) Relagcbes Humanas e mediagdo de conflitos, na promogdao de um
ambiente respeitoso, empatico e colaborativo que busque por consensos e
resolva conflitos;

iv) Equilibrio de multiplos interesses, garantindo que as decisdes tomadas
pelos gestores das entidades sejam sempre em beneficio dos participantes
e atendam aos seus interesses, zelando pelo dever fiduciario do Postalis.

6. Disposicoes Finais

A presente Politica sera regulamentada por meio de Manual(is) Normativo(s) que
disciplina(m) os procedimentos e padroes, periodicidades e responsabilidades aplicaveis a
gestdo da Governanga Corporativa do Postalis.

Todos os(as) trabalhadores(as) devem ser comunicados e continuamente treinados
e qualificados em relacdo a essa Politica, normativos e boas praticas aplicaveis ao
processo de gestao de governancga corporativa, de forma a assegurar e zelar pelas boas
praticas, pautadas na integridade, transparéncia, equidade, responsabilidade e
sustentabilidade envolvidas no compromisso com o dever fiduciario do Instituto.

Sera fundamental a observagdo e cumprimento aos principios da finalidade,
adequacao, necessidade, livre acesso, qualidade dos dados e transparéncia durante o
tratamento de dados pessoais com os quais tiver contato, em conformidade a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como respeitar o controle de prazo quanto a
durabilidade dos dados em posse do Instituto e necessidade de acompanhamento
processual, naquilo que se fizer necessario.

Considerando as competéncias estabelecidas para a Diretoria Executiva, como
orgao responsavel pela administracdo do Postalis, a definigao e atualizagao de parametros
e critérios relacionados a implantacdo desta Politica podem ser realizadas por esse
colegiado.
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7. Temporalidade
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