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O Postalis reorganizou sua governança e adotou as melhores práticas de mercado para 
proteger seu patrimônio e garantir a continuidade do fundo de pensão. O Instituto é o quarto 
maior fundo em número de participantes e é classifi cado como Entidade Sistemicamente Im-
portante (ESI) para o setor de previdência complementar do País. Ao concluir o ciclo de ava-
liação do Instituto, referente aos anos de 2021 e 2022, o órgão regulador e fi scalizador (PRE-
VIC) destacou o aprimoramento de controles e a transparência na comunicação dos atos da 
administração aos participantes e benefi ciários. É gratifi cante receber o reconhecimento do 
quanto já avançamos e é muito importante que o Postalis se mantenha atento à uma evolu-
ção e aprimoramento contínuo, pois ainda há muito o que se fazer.

Algumas ações ilustram como fortalecemos essa estrutura em 2022. Realizamos um 
Workshop de Governança e Gestão de Riscos, com a participação de equipes técnicas do 
Postalis e dos Correios. Aprovamos o Manual Normativo de Privacidade e Proteção de Dados 
do Instituto, em busca de boas práticas e do cumprimento da Lei Geral de Proteção de Da-
dos (LGPD). Também promovemos a terceira edição da Semana de Ética e Integridade, com 
a presença de todo o quadro de funcionários, que teve como objetivo construir e fortalecer a 
cultura institucional ética e íntegra entre os colaboradores, os membros dos comitês de as-
sessoramento, bem como estagiários, aprendizes e terceirizados.

Externamente, nossos públicos, parceiros, mídia, mercado e sociedade demonstraram 
a retomada da credibilidade do Instituto por meio das notícias veiculadas na imprensa e dos 
processos de seleção de gestores de recursos e colaboradores. As eleições para novos re-
presentantes dos nossos participantes e assistidos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, nes-
se ano, mais uma vez ocorreu com lisura, transparência e efi cácia.

Mantivemos um relacionamento muito próximo com as entidades representativas dos 
participantes ativos e assistidos, de forma transparente e colaborativa. Inclusive, o canal de 
atendimento telefônico criado exclusivamente para que essas entidades tratem conosco de 
demandas coletivas e de interesse dos participantes seguiu atuante.

Do mercado fi nanceiro, recebemos propostas de mais de 50 instituições para investi-
mentos em crédito privado. Nesta seara, elaboramos propostas públicas para selecionar 
sempre gestores idôneos e capazes de trazer resultados positivos para as alocações de re-
cursos, abandonando um passado de prejuízos e malversação dos planos de benefícios.

Em março de 2022, o plano Postalprev ultrapassou R$ 7 bilhões em ativos. Este foi um 
fato histórico e uma marca simbólica para o Postalis, pois coloca o plano de benefícios entre 
os maiores do País na modalidade de Contribuição Variável (CV), tanto em relação à quan-
tidade de participantes quanto ao montante de recursos garantidores. O Postalprev obteve 
rentabilidade de 9,9% em 2022, mesmo num ano de queda da bolsa de valores e grande vo-
latilidade no mercado fi nanceiro.

Já o Plano de Benefício Defi nido (PBD) atingiu rentabilidade de 15,2% no ano, superan-
do a meta atuarial em 38%, apesar da maior infl ação no período. Esse resultado foi fortemen-
te impactado pelo reforço das recuperações de ativos realizadas no período.

Mensagem da Diretoria
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O trabalho de reconstrução da governança corporativa e de investimentos do Postalis 
caminha em paralelo com a melhoria dos serviços aos nossos participantes. O modelo de 
atendimento que vem sendo construído visa agilidade e qualidade em nossos canais de co-
municação, aliadas à autonomia do participante por meio do autoatendimento no Postalis 
Online e no aplicativo do Instituto.

Nosso atendimento cresceu em quantidade de respostas e importância aos participan-
tes, atingindo 335 mil no ano (1.340 atendimentos por dia), com crescimento de 15%. Os 
acessos ao Postalis Online pelo autoatendimento alcançaram 1,8 milhões (7.243 acessos di-
ários), com evolução de 24%. Os assuntos mais consultados pelos participantes são os em-
préstimos, atualização cadastral e atualização de benefícios.

Um dos serviços bastante valorizado por nossos participantes, o de empréstimos, pas-
sou por avanços em 2022. Desde maio, os pagamentos dos créditos de concessão ocorrem 
em dois dias da semana. Com a criação de um Núcleo de Atendimento telefônico especia-
lizado no assunto, aprimoramos a comunicação com atendentes vinculados à área de em-
préstimos. Foi implementado um novo Módulo de Renegociação de Dívidas, para possibilitar 
que os atendentes emitam boletos de quitação e/ou parcelamento de débitos, já consideran-
do os descontos oferecidos em campanhas de recuperação de crédito. Outra novidade foi a 
efetivação do Desconto Parcial em Folha, permitindo o desconto correspondente à margem 
consignável da parcela no pagamento da remuneração pelos Correios e a diferença faltante 
via boleto, disponível no Postalis Online.

Nossa campanha de recadastramento, fundamental para manter dados confi áveis e evi-
tar o pagamento de benefícios indevidos, alcançou 93,6% do público em questão, com mais 
de 28 mil aposentados. Neste esforço, ao longo de mais de quatro meses, nos comunicamos 
pelos nossos canais tradicionais (site, SMS e e-mail marketing), por meio do Conecta Postalis 
(lives pela internet), além de uma força-tarefa que telefonou aos sábados para os aposenta-
dos, no sentido de orientar e lembrar sobre a obrigação da prova de vida, visando evitar a 
interrupção dos pagamentos.

A dedicação em buscar as melhores soluções levou a equipe do Postalis a conquistar 
o Selo de Engajamento 2022, concedido pela associação do nosso segmento (Abrapp). Ele 
atesta o alto nível de identifi cação dos colaboradores com os objetivos e valores do Instituto, 
resultando em um ambiente de trabalho mais produtivo.

A prestação de serviços com qualidade também passa por um rígido controle de gas-
tos. Mais uma vez, o Postalis se destacou por ter um dos menores custos administrativos por 
participante, entre as Entidades Fechadas de Previdência Complementar (EFPCs) do País, 
segundo a Previc. A despesa administrativa per capita foi de R$ 599,46 em 2022, correspon-
dendo a menos da metade do gasto das entidades consideradas sistemicamente importan-
tes (ESI) e cujo custo médio anual per capita supera R$ 1,3 mil por ano.

Na esfera judicial, o Postalis também deu passos importantes em 2022. O Instituto con-
seguiu vitórias em duas das ações de reparação de danos, referentes à aquisição de cotas 
de fundos imobiliários e de direitos creditórios. Elas ainda estão sujeitas a recurso, mas já in-
dicam o aumento da probabilidade de recuperação dos desvios praticados em gestões pas-
sadas pelo banco BNY Mellon, então administrador e gestor de fundos de investimentos da 
nossa entidade.

Em paralelo, um acordo judicial fi rmado pela União e pelo Postalis, em conjunto com 
outros 87 fundos de pensão, permitiu o encerramento de uma disputa de 31 anos. O pacto 
foi negociado pela Abrapp (associação que representa os fundos de pensão), para que essas 
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entidades tenham direito à correção monetária referente aos investimentos em Obrigações 
do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFNDs). O valor será pago de forma parcelada por 
meio de precatórios, mas já foi registrado e incorporado ao patrimônio do Plano BD Saldado.

Mesmo diante dessas boas notícias, o Postalis continua necessitando com urgência de 
uma solução defi nitiva para sanar o défi cit do Plano BD, o qual é o mais longevo do sistema 
brasileiro de previdência complementar. Ainda em 2021, a gestão do Instituto encaminhou a 
proposta de solução para os órgãos externos competentes. Ao longo do ano, realizamos lives 
com milhares de participantes sobre as alterações do regulamento do plano e atualizamos o 
hotsite com informações sobre a solução e seus impactos. As aprovações externas à gestão 
do Instituto, exigidas pela legislação, não ocorreram em 2022 como esperávamos. Devido a 
isso, fomos obrigados a colocar em vigor novas alíquotas extraordinárias para participantes e 
patrocinador.

O equacionamento do défi cit do PBD é crucial para a recuperação da solvência e liqui-
dez do plano! Por isso, acreditamos fi rmemente que a situação será resolvida e que, em futu-
ro breve, o Postalis poderá retomar na plenitude a sustentabilidade de seu plano de benefício 
defi nido, garantindo às mais de 130 mil famílias que recebem a complementação de suas 
aposentadorias e pensões um futuro de tranquilidade, já que o plano de contribuição variável 
(Postalprev) mantem sua trajetória superavitária, equilíbrio técnico e em constante crescimen-
to de seus recursos garantidores.

Boa leitura!

Diretoria Executiva
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O Postalis – Instituto de Previdência Complementar é uma entidade fechada, sem fi ns 
lucrativos e com autonomia administrativa e fi nanceira. Foi criado em 1981 com o objetivo 
de garantir aos empregados dos Correios benefícios previdenciários complementares aos da 
Previdência Ofi cial, contribuindo para uma melhor qualidade de vida e um futuro mais tran-
quilo para os trabalhadores e suas famílias.

O Postalis está entre os maiores fundos de pensão do Brasil em volume de recursos ad-
ministrados e em número de participantes ativos .

Esses recursos são aplicados e os resultados dos investimentos são somados ao patri-
mônio dos planos que, junto às demais reservas, são utilizados para o pagamento dos bene-
fícios aos participantes no futuro.

Comprometido com a qualidade de vida e o bem estar de seus participantes, o Postalis 
oferece ainda serviço de Empréstimos e a possibilidade de aderir a um seguro de vida em 
grupo.

O Postalis
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Governança Corporativa

Gestão em 2022
Entre os principais atos de gestão realizados pelos órgãos de governança, destacamos:

• aprovação de novos instrumentos normativos (Políticas, Regimentos Internos e Ma-
nuais) e procedimentos para aprimoramento contínuo dos processos, segurança e 
governança corporativa no Postalis.

• realização do Programa de Avaliação de Desempenho dos colaboradores do Postalis 
com objetivo de aprimorar o processo de treinamento além de implementação do 
princípio da meritocracia, sendo possível a identifi cação dos empregados destaque e 
daqueles que carecem de desenvolvimento de habilidades.

• revisão dos contratos de prestação de serviços com alteração de cláusula referente 
ao índice de reajuste, bem como a inclusão de cláusulas atinentes às seguintes ma-
térias: Código de Conduta e Ética e Programa de Integridade do Postalis; lei anticor-
rupção; direito às informações geradas; Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD).

• maior transparência na diversifi cação de investimentos por meio da publicação de 
editais de seleção.

• realização de “lives” aos participantes e assistidos, por meio da plataforma e canal do 
Postalis no “Youtube”, abordando os principais temas da atualidade do Instituto, tais 
como: equacionamento do défi cit do Plano PBD Saldado, seguro de vida em grupo, 
regulamento do plano CD, Demonstrações Contábeis do exercício, entre outros as-
suntos.

• participação do Instituto na pesquisa salarial da Abrapp – Termo de Adesão. O prin-
cipal objetivo de participar da pesquisa salarial é saber o posicionamento salarial do 
instituto e obter informações atuais das práticas de mercado, para usar como base 
no planejamento e tomada de decisões estratégicas dentro do Postalis.

• eventos relacionados à LGPD, à prevenção de crimes, lavagem de dinheiro e fraudes.

• reunião mensal da Diretoria com todos os empregados denominada “Made in Pos-
talis”. Trata-se de evento realizado rotineiramente, uma vez por mês, com o objetivo 
de disseminar informações e temas relevantes para a gestão e do interesse dos em-
pregados, além de permitir a aproximação entre as áreas. Nos dias em que ocorrem 
o “Made In Postalis” são apresentados os novos empregados contratados e destaca-
dos aqueles que fi zeram aniversário no período.

• fomento ao trabalho e formação profi ssional de aprendizes e estagiários do ensino 
médio e superior. Destaca-se que o Instituto aproveita rotineiramente parte dessa for-
ça de trabalho para integrar defi nitivamente o quadro de empregados fi xo.

• o processo de reconstrução da imagem do Instituto continua sendo pauta importan-
te dos dirigentes – diretores e conselheiros. Nesse ínterim, o Postalis realizou a 3ª Se-
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mana de Ética e Integridade que teve ampla divulgação e palestras com a participa-
ção de profi ssionais expressos que abordarão temas, como: diversidade e inclusão, 
integridade, Canal de Denúncias do Postalis e valores na organização.

• implantação do Núcleo de Cobrança de Empréstimos contando com equipe espe-
cializada e com foco de atuação na recuperação e renegociação de empréstimos aos 
participantes.

• na busca pela constante recuperação dos ativos em default, em 2022 o Postalis re-
cebeu o valor de, aproximadamente, R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhões e qui-
nhentos mil reais), resultado do trabalho incessante das áreas responsáveis pelo pro-
cesso de acompanhamento e monitoramento dos ativos fi nanceiros.

• em relação ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), sobre os estudos da pro-
posta de estratégia previdencial para solucionar de forma viável o défi cit do PBD Sal-
dado, o Postalis deu andamento às ações previstas realizando reportes trimestrais à 
Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc), continuando, des-
ta forma, trabalhando na busca de alternativas que resultem em menor impacto aos 
seus Participantes e Assistidos.

Estrutura organizacional
Durante o exercício, o Postalis promoveu a reestruturação organizacional de seus ór-

gãos, em consonância com as melhores práticas de mercado e de governança corporativa, 
mantendo sua estrutura sufi ciente para administrar os planos de benefícios. A seguir, desta-
ca-se o organograma no fechamento do exercício:
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Órgãos Estatutários
Os órgãos estatutários do Postalis são formados pelos seguintes colegiados:

Conselho Deliberativo: órgão máximo responsável pela defi nição da política geral de 
administração do Postalis e dos planos de benefícios.

Conselho Fiscal: órgão de controle interno responsável pela fi scalização do Postalis;

Diretoria Executiva: órgão responsável pela administração do Postalis e dos planos de 
benefícios, com base na política de administração defi nida pelo Conselho Deliberativo.

A estrutura de governança do Instituto foi fortalecida no primeiro semestre de 2021 com 
a posse de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal que aguardavam a emissão dos respectivos 
atestados de habilitação pela Previc.

Nesse período, houve ainda mudanças na composição do Conselho Deliberativo. Quan-
to à Diretoria Executiva, essa manteve-se com a composição inalterada conforme observado 
no quadro a seguir:
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Comitês em funcionamento
• Comitês de Assessoramento e Comissão de Ética e Integridade

Os comitês são órgãos da estrutura organizacional que atuam no assessoramento à Di-
retoria Executiva e/ou ao Conselho Deliberativo sobre matérias de competência técnica, 
sendo integrados por especialistas de várias áreas (multidisciplinar) da Entidade e, em 
um deles, por membro independente (externo). Sua atuação resulta na mitigação de ris-
cos, com destaque àqueles vinculados ao confl ito de interesses.

No exercício de 2022, atuaram de forma efetiva os seguintes Comitês/Comissão de As-
sessoramento:

• Comitês Obrigatórios

• Comitê de Auditoria (COA) – responsável pelo acompanhamento das práticas 
contábeis, adotadas na elaboração das demonstrações contábeis do Instituto e 
na indicação da auditoria independente.

• Comitê de Riscos de Investimentos (CRI) – responsável pela gestão de riscos 
dos investimentos dos planos de benefícios, tendo por objetivo identifi car, ana-
lisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, 
sistêmico e outros inerentes a cada operação, observadas as regras estabeleci-
das nos normativos internos do Postalis e na legislação aplicável.

• Comitê de Investimentos (COI) – responsável por tratar de novos investimentos.

• Comitê de Gestão e Desinvestimentos de Ativos (CGD) – responsável por tratar 
de desinvestimentos, recuperações, acompanhamento e repactuação de ativos.
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• Comissão de Ética e Integridade (CEI) – responsável por analisar denúncias de 
violação ao Código de Conduta e Ética, por esclarecer dúvidas às consultas for-
muladas, por instaurar processo disciplinar e por propor sanções às infrações 
para decisão pela autoridade competente.

Código de Ética e Programa de Integridade
O Postalis tem atuação fundada em valores, princípios éticos, padrões de conduta, de-

senvolvendo ações de prevenção, detecção e de correção de desvios, com o objetivo de 
assegurar as suas partes interessadas, especialmente os Participantes, o Patrocinador e os 
empregados, segurança e transparência na condução dos seus negócios e atividades. O Có-
digo de Conduta e Ética e o Programa de Integridade implantados no Instituto são ferramen-
tas deste propósito. Importante destacar que o Código de Conduta e Ética é um dos princi-
pais pilares do Programa de Integridade do Postalis. Nesse sentido, durante o ano de 2022, o 
Postalis manteve os mecanismos de combate à prática de ilícitos com o monitoramento dos 
normativos relativos à Política de Consequências além do Manual Normativo de Conduta Dis-
ciplinar que defi ne as regras para a aplicação de sanções caso ocorra o descumprimento das 
disposições previstas no Código de Conduta e Ética. Estabelece ainda as regras para a apu-
ração de denúncias e que são realizadas por meio de um Processo Administrativo Disciplinar 
(PAD). Todas essas medidas fortalecem a cultura de integridade dos colaboradores.

Políticas e Normas Corporativas
O Postalis com o objetivo de fortalecer sua Governança, dispõe de um arcabouço de 

aproximadamente 130 (cento e trinta) normativos vigentes, destes 36 (trinta e seis) foram ela-
borados ou revisados durante o exercício de 2022, dos quais destacamos:

• Política de Investimento do Plano de Gestão Administrativa (PGA) – 2023 a 2027;

• Política de Relacionamento com Participantes e Assistidos;

• Política de Comunicação;

• Política da Gerência Jurídica;

• Política de Planejamento e Orçamento;

• Política de Gestão Tributária;

• Política de Segurança da Informação;

• Regulamento do PGA;

• Regulamento Eleitoral;

• Regimento Interno do Comitê de Auditoria;

• Manual Normativo de Controles Internos;

• Manual Normativo de Análise Reputacional;

• Manual Normativo de Prospecção de Investimentos;

• Manual Normativo de Monitoramento do Apreçamento de Ativos de Investimentos;
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• Manual Normativo da Carteira Própria de Renda Variável;

• Manual Normativo de Gestão de Compras e Contratações;

• Manual Normativo de Qualidade dos Dados Cadastrais Atuariais;

• Manual Normativo de Gestão Tributária;

• Manual Normativo de Pagamentos;

• Manual Normativo da Gerência Jurídica;

• Manual Normativo de Privacidade e Proteção de Dados;

• Manual Normativo de Gestão Orçamentária;

• Manual Normativo de Conduta Disciplinar;

• Manual Normativo de Gestão de Pessoas;

• Manual Normativo do Processo de Seleção de Diretores;

• Manual Normativo da Central de Atendimento;

• Manual Normativo de Controle de Acesso Lógico;

• Manual Normativo de Administração da Infraestrutura de TI;

• Manual Normativo de Uso da Internet;

• Manual Normativo de Uso de Hardware;

• Manual Normativo de Uso de Software;

• Manual Normativo de Gestão de Demandas;

• Manual Normativo de Classifi cação da Informação;

• Manual Normativo de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informação;

• Manual Normativo de Demandas para Fornecedores Externos; e

• Manual Normativo de Mudanças em ativos GTI (Infraestrutura e Sistemas).

Relações Institucionais
Em 2022 o Postalis continuou trabalhando em conjunto com os órgãos do Poder Público 

para uma gestão efi ciente dos recursos dos Participantes além de uma atuação pautada sem-
pre pela ética, transparência e integridade, bem como Ambiental, Social e Governança (ASG).

• Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc)

A Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc) é o órgão fi scali-
zador das atividades das Entidades Fechadas de Previdência Complementar (EFPC) e 
suas operações, a quem compete acompanhar e supervisionar as entidades no merca-
do para proteger os investidores que alocam capital nos fundos de pensão. A Previc en-
quadra o Postalis no grupo das Entidades Sistemicamente Importantes (ESI), conforme 
Portaria Previc Nº 390, de 22/06/2021, tendo como prerrogativa o acompanhamento por 
uma Equipe de Fiscalização da citada autarquia – Supervisão Baseada em Risco (SBR).
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• Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios)

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios) é a patrocinadora-instituidora 
dos Planos de Benefícios administrados e executados pelo Postalis.

• Ministério Público Federal (MPF) / Força-Tarefa Postalis (FT-Postalis) / Polícia 
Federal (PF)

A FT-Postalis, no âmbito do Ministério Público Federal (MPF), foi instituída pela Procu-
radora-Geral da República para apurar os crimes contra o Sistema Financeiro e, even-
tualmente, lavagem de capitais, além de outros conexos, praticados em prejuízo da 
Entidade. A Diretoria Executiva do Postalis colabora com o MPF como assistente de 
acusação, no intuito de recuperar prejuízos causados no passado aos participantes, aos 
assistidos e aos patrocinadores, por meio de ações na Justiça e negociações de acor-
dos. Apoia, também, as operações da Polícia Federal com a disponibilização de infor-
mações e documentações solicitadas.

• Estatuto Social do Postalis

Em 2022 não houve alteração do Estatuto Social do Postalis.
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Desempenho Previdenciário

Os dados se referem aos resultados obtidos pela Gestão Previdencial dos planos admi-
nistrados pelo Postalis como: quantidade de participantes, volume de arrecadação, pagamento 
de benefícios e  reservas matemáticas.

Postalis em números
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PlanoBD
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Plano POSTALPREV
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Estudo de Premissas

Plano BD
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Estudo de Premissas

Plano POSTALPREV
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Administração dos Investimentos

Despesas com Administração Direta de Investimentos
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Demonstrativo de Investimentos

Plano BD
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Plano POSTALPREV
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PGA
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Resultados e Enquadramentos
dos Planos

Resultados - PBD, Postalprev e PGA
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Enquadramentos - PBD, Postalprev e PGA
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Síntese das Políticas de Investimentos

Síntese das Políticas de Investimentos para 2023-2027
A Política de Investimentos norteia as aplicações dos planos de benefícios previdenciários 

(BD e Postalprev) para os próximos cinco anos, sendo revisadas anualmente, e não substituin-
do a íntegra dos documentos disponibilizados no site do Instituto: www.postalis.org.br .

Tais diretrizes tem como objetivo garantir, ao longo do tempo, a segurança, liquidez e ren-
tabilidade sufi cientes para o equilíbrio entre ativos e passivos, bem como evitar a exposição 
excessiva a riscos para os quais os prêmios pagos pelo mercado não sejam adequados aos 
objetivos dos planos.

O Postalis adota normas e políticas de controles internos estabelecidas na Resolução 
CMN nº 4.661, de 25 de maio de 2018, buscando:

• a adoção de uma cultura interna que visa às práticas de governança na gestão dos 
investimentos de forma ética, observando os princípios de segurança, rentabilidade, 
solvência, liquidez e transparência;

• responsabilidades e limites de alçadas acerca dos investimentos, desinvestimentos e 
repactuações, todas condicionadas à aprovação dos órgãos colegiados (Diretoria Exe-
cutiva e Conselho Deliberativo) e vedações nos termos e condições legais;

• realização de reuniões periódicas, analisando e acompanhando os investimentos a fi m 
de monitorar tempestivamente os diversos riscos inerentes, inclusive acerca da aloca-
ção por segmento na carteira de investimentos;

• apreçamento dos ativos fi nanceiros a valor de mercado de acordo com os critérios 
previstos na CVM e na Anbima, não excluindo a possibilidade de contabilizar a marca-
ção na curva dos títulos carregados até o vencimento do papel;

• os melhores resultados e menores impactos ambientais decorrente de suas ativida-
des, observando os princípios socioambientais; e

• em cumprimento a Resolução 4.661/2018 – CMN, o Postalis, adicionalmente, segue 
os procedimentos da Instrução da Previc nº 35 de 2020, utilizando normativos, tais 
como: Política de Risco de Investimentos, Política de Seleção de Prestadores de Ser-
viços de Investimentos, manuais normativos de Investimentos e de Apreçamento de 
Ativos de Investimentos.

O quadro a seguir demonstra o índice de referência dos planos de investimentos para 
atingimento das respectivas metas:
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PI 2023-2027 – 4.3.3. Classes e Subclasses

Plano BD

Plano POSTALPREV

Na sequência, a tabela apresenta a alocação-objetivo (buscada pelo Instituto) para o 
exercício de 2022 e os limites de realocação permitidos.
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Análise Econômico-fi nanceira

PLANO BD

O Plano BD Saldado do Postalis apresentou rentabilidade líquida de 15,2% em 2022, 
38,2% superior à taxa atuarial do plano (11,02%).

Entre os fatores que contribuíram para a rentabilidade da carteira do plano BD Saldado, 
cabe destacar o impacto positivo com a reavaliação do FIDC CJP, Fundo de Investimentos em 
Direitos Creditórios que apresentou variação positiva de 35%, após implementação de melho-
rias no fundo, com os trabalhos de auditoria especializada, como também, pela valorização de 
alguns imóveis recebidos como garantias em processos de recuperação de ativos estressados 
ao longo de 2022, esse resultado gerou uma variação positiva de 19,58% no ano. Outro desta-
que foi a rentabilidade carteira de empréstimos que alcançou 18,29% no ano.

Considerando a dinâmica de mercado em 2022, dada a Selic elevada, os ativos de Ren-
da Fixa apresentaram rentabilidade consistente, tanto NTN-Bs e LFTs. Em relação às NTN-
-Bs, foi realizado desde agosto de 2022 operações de compra com vencimentos mais longos 
do que a composição anterior da carteira onde uma parte estava com vencimento previsto 
para 2023. Até dezembro foram realizados investimentos de R$ 383 milhões em NTN-Bs com 
vencimentos previstos para 2024, 2032, 2035 e 2055. Estes movimentos de alocação em ati-
vos de longo prazo foram fundamentais para que seja esperada uma rentabilidade consolida-
da ao longo dos próximos anos focada em rentabilizar os investimentos a taxa Selic que se 
encontra num patamar mais alto.

Até outubro e 2022, foram recuperados na forma de fl uxo fi nanceiro aproximadamente 
R$ 19,1 milhões, referentes aos ativos estressados (Títulos Privados) que estão provisiona-
dos, impactando positivamente o resultado da classe, equivalente à 0,62% do resultado acu-
mulado do plano.

Em relação à carteira de renda variável, a maior parcela dos investimentos no segmento 
está alocada no FIA Postal Brasil, no FIA Bem-Te-Vi e na Carteira própria de Renda Variável. Es-
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tes apresentaram rentabilidades de 5,14 %, -8,87% e 17,83% respectivamente em 2022.

Cabe um destaque para a carteira própria de renda variável gerida pela Coordenação de 
Renda Variável (CRV) que atualmente detém R$ 100 milhões investidos em empresas através 
de um processo decisório baseado em análise fundamentalista, com governança robusta e se-
guindo as melhores práticas de gestão do mercado.

PLANO POSTALPREV

O plano Postalprev apresentou, em 2022, a rentabilidade de 9,88%, correspondente a 
88,46% do índice de referência do plano (11,02%).

Um dos fatores de destaque para esse resultado foi o desempenho da classe de In-
vestimentos no Exterior, que apresentou rentabilidade negativa de 14,76%, muito devido 
a deterioração do cenário internacional no ano de 2022. Do lado positivo, vale destacar 
os segmentos Imobiliário e a carteira de Empréstimos, que tiveram resultado de 35,91% e 
19,55% no ano de 2022. A carteira de NTN-Bs marcadas na curva, com prêmio substancial 
sobre as taxas de mercado, tiveram um resultado de 12,20% no ano. Considerando o peso 
da carteira de NTN-Bs marcadas na curva, este foi o investimento que teve maior impacto 
positivo no resultado do plano.

Na parte de Renda Variável, o resultado foi bem próximo ao plano BD. O segmento apre-
sentou rentabilidade de 5,17% no ano, frente a um Índice Bovespa de 4,70%.
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Demonstrações Contábeis

BALANÇO PATRIMONIAL POR PLANO DE BENEFÍCIO
Consolidado
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Plano BD
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Plano POSTALPREV
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Plano de Gestão Administrativa
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Notas Explicativas

1. Informações gerais
O Postalis – Instituto de Previdência Complementar, inscrito no Cadastro Nacional de 

Pessoa Jurídica (CNPJ), sob o nº 00.627.638/0001-57, é uma Entidade Fechada de Previdên-
cia Complementar (EFPC) de direito privado, sem fi ns lucrativos, com autonomia administrati-
va e fi nanceira, qualifi cada como multipatrocinada e com multiplano, com sede na cidade de 
Brasília, Distrito Federal (DF), cujas atividades são regidas pelas Leis Complementares (LC) 
nºs 108 e 109, de 29 de maio de 2001.

A Entidade tem por objetivo instituir, administrar e executar planos de benefícios de ca-
ráter previdenciário, em conformidade com as normas do Ministério da Economia (ME), por 
meio da Secretaria Especial de Previdência e Trabalho (SEPRT), do Conselho Nacional de 
Previdência Complementar (CNPC) e da Superintendência Nacional de Previdência Comple-
mentar (Previc).

Os recursos administrados pelo Instituto são provenientes de contribuições das patro-
cinadoras (Correios e Postalis) e participantes (ativos, assistidos e pensionistas), bem como 
dos rendimentos dessas aplicações, em observância aos atos normativos do Conselho Mo-
netário Nacional (CMN).

O Postalis possui isenção tributária do Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) de 
acordo com a Lei nº 11.053, de 29 de dezembro de 2004; e da Contribuição Social Sobre o 
Lucro Líquido (CSLL) conforme a Lei nº 10.426, de 24 de abril de 2002, e a Instrução Norma-
tiva SRF nº. 588, de 21 de dezembro de 2005, alteradas pelas Instruções Normativas SRF nº 
667, de 27 de julho de 2006 e nº 1.315, de 3 de janeiro de 2013, respectivamente.

A Entidade está sujeita à tributação do Programa de Integração Social (PIS) e da Contri-
buição para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) pelo regime cumulativo nos ter-
mos da Lei nº 9.718, de 27 de novembro de 1998, alterada pela Lei nº 12.973, de 13 de maio 
de 2014; e a Taxa de Fiscalização e Controle da Previdência Complementar (TAFIC) instituída 
pela Lei nº 12.154, de 23 de dezembro de 2009.

2. Planos Administrados
O Instituto administra 02 (dois) planos de benefícios de natureza previdenciária, sendo 1 

(um) de Benefício Defi nido (BD) e o outro de Contribuição Variável (CV), inscritos no Cadastro 
Nacional de Planos de Benefícios (CNPB) das EFPC. A atividade operacional é registrada no 
Plano de Gestão Administrativa (PGA).

A partir de 2022, por meio da Resolução CNPC nº 46, de 1º de outubro de 2021, os 
planos de benefícios de caráter previdenciário passam a ter inscrição no Cadastro Nacional 
de Pessoa Jurídica (CNPJ), por meio do Ato Declaratório Executivo COCAD nº 14, de 18 de 
outubro de 2022. A inscrição no CNPJ não confere personalidade jurídica própria aos planos 
de benefícios.
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Os procedimentos de implementação deverão ser concluídos até 30 (trinta) de junho de 
2023, em observância à Resolução CNPC nº 56, de 14 de dezembro de 2022.

2.1. PLANO BENEFÍCIO DEFINIDO (BD)

CNPB: 19.810.004-29

CNPJ: 48.306.634/0001-01

O plano de Benefício Defi nido é aquele cujos benefícios programados têm seu valor ou 
nível previamente estabelecido, sendo o custeio determinado por meio de cálculo atuarial de 
forma a assegurar sua concessão e manutenção.

O plano foi instituído em 1981 e teve como objetivo garantir benefícios previdenciários 
complementares aos da Previdência Ofi cial aos empregados dos Correios. Em função de 
fragilidades estruturais e, consequentemente desequilíbrios, o referido plano foi saldado em 
março de 2008.

Atualmente, o plano é patrocinado pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
(Correios) e pelo Postalis, cujas regras de saldamento estão dispostas em seu regulamento 
vigente, aprovado pela extinta Secretaria de Previdência Complementar (SPC), atual Previc, 
conforme ofício nº 4.683, de 12 de dezembro de 2007.

Os benefícios de previdência assegurados pelo regulamento abrangem:

• Benefício Proporcional Saldado (BPS);

• BPS por invalidez;

• BPS antecipado; e

• Pecúlio por Morte somente para os benefi ciários de assistidos.

2.1.1. Continuidade Operacional do Plano Benefício Defi nido

Em atenção à Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) Técnicas de Auditoria Indepen-
dente (TA) 570, de 17 de junho de 2016, o estudo de capacidade fi nanceira do plano é 
realizado, pelo menos, uma vez ao ano pela Mercer, empresa terceirizada de atuária, 
responsável pelo plano, e visa verifi car o comprometimento do Patrimônio de Cobertura 
do plano BD, no que diz respeito à sua liquidez, quando confrontado com o respectivo 
fl uxo de adições/receitas e deduções/despesas previdenciais especialmente elaborado 
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para este fi m.

As hipóteses e as premissas atuariais consideradas no estudo são as mesmas utilizadas 
para fi ns da Avaliação Atuarial de 2022.

Neste sentido, o Patrimônio de Cobertura do plano, considerando o passivo calcula-
do na Avaliação Atuarial de 2022 e sem a estimativa de novos equacionamentos de défi cits, 
conseguirá suprir com as obrigações do passivo atuarial em 100% (cem por cento) até o ano 
de 2028, e para o ano de 2029 cobrirá apenas 32,7% (trinta e dois virgula sete por cento) do 
valor do Passivo estimado, conforme o fl uxo estimado de adições/receitas e deduções/des-
pesas previdenciais apresentado abaixo:

Tabela I – Fluxo Atuarial

Conforme demonstrado no fl uxo atuarial apresentado, evidencia-se, em um período de 
6 (seis) anos, contado a partir de 2022, a evolução positiva do Patrimônio de Cobertura renta-
bilizados a 4,80% (quatro virgula oitenta por cento) ao ano.

Quando observada a replicação dos recursos do Plano a uma taxa real de 4,80% a.a., 
o fl uxo dos investimentos é capaz de honrar o fl uxo do passivo até o ano de 2028, inclusive o 
custeio dos investimentos. Contudo, tal conclusão dependerá da realização dos custeios ao 
nível de 0,50%a.a. sobre os investimentos ou inferior a esta marca, assim como a realização 
da taxa de reaplicação utilizada no estudo.

Em relação à liquidez, foram retirados os ativos que ainda não possuem certeza sobre 
as suas realizações fi nanceiras, considerando neste caso, apenas ativos que podem oferecer 
liquidez em 90 dias. Neste sentido, o plano possui ativos elegíveis à realização em volume su-
fi ciente para honrar suas obrigações anuais até 2024.

A convergência dos resultados dos estudos dependerá da realização das premissas 
adotadas no estudo atuarial e dos resultados dos investimentos em alçarem o desempenho 
projetado de 4,80% a.a., assim como, a realização dos ativos que foram retirados do estudo 
de liquidez para a melhoria da liquidez do plano.

Tabela I – Fluxo Atuarial



49Relatório Anual de Informações

Consta na Nota 7.7.2 mais informações relacionadas à análise de sensibilidade do plano.

2.2. PLANO POSTALPREV (CV)

CNPB nº 2.002.047-65

CNPJ: 48.307.182/0001-74

O plano Postalprev é um plano estruturado na modalidade de contribuição variável (CV).

Na fase de acumulação os saldos de contribuição são estruturados como contribuição 
defi nida (CD). Já os benefícios programados (aposentadoria normal e antecipada), após sua 
concessão, bem como os benefícios de risco (invalidez, pensão por morte, pecúlio e auxílio-
-doença) são estruturados na modalidade BD. O participante também conta com a opção de 
recebimento do benefício na forma de percentual do saldo de contas.

O plano é patrocinado pelas empresas Correios e Postalis, estando aberto para novas 
adesões desde junho de 2005.

Os benefícios assegurados pelo regulamento abrangem:

• Aposentadoria Normal;

• Aposentadoria Antecipada;

• Aposentadoria por Invalidez;

• Pensão por Morte;

• Auxílio-Doença; e

• Pecúlio por Morte.

2.3. QUADRO DE PARTICIPANTES

No encerramento do exercício, o Instituto apresentou a seguinte composição popula-
cional por plano de benefícios:

Tabela II – Quadro de Participantes

Fonte: Gerência de Gestão Previdencial (GGP)
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2.4. PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA (PGA)

CNPJ: 00.627.638/0001-57

O PGA tem a fi nalidade de registrar e controlar as atividades inerentes à Administra-
ção dos planos de benefícios, na forma do seu Regulamento, conforme Deliberação nº 01.03.
DEL/2021-0 022, de 14 de dezembro de 2021.

2.5. PLANO DE CUSTEIO

O plano de custeio tem como objetivo manter o equilíbrio e a solvência dos planos de 
benefícios.

2.5.1. Plano de Custeio Vigente

O plano de custeio atualmente aplicado é o aprovado para vigência entre abril de 2021 
a março de 2022.

O Instituto submeteu à apreciação dos Correios, como Patrocinador, os planos de cus-
teio do Plano BD e do CV, com vigência compreendida para o período de abril de 2022 
a março de 2023, para posterior envio à Secretaria de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais (SEST) para análise e aprovação, em razão do aumento de contribui-
ção referente às alíquotas extraordinárias dos planos de equacionamentos dos défi cits 
de 2012 e 2014 do Plano BD e da majoração da contribuição específi ca de cobertura de 
benefícios de risco do Plano CV.

Até o presente momento, os respectivos instrumentos permanecem sob análise da 
SEST. O acerto de contas ocorrerá quando da sua aprovação, de forma retroativa.
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2.5.2. Plano de Custeio a Vigorar

Tabela III – Plano de Custeio a Vigorar BD

Tabela IV – Plano de Custeio a Vigorar CV
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3. Apresentação das Demonstrações Contábeis
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Bra-

sileiras de Contabilidade (NBC) editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e, 
nos registros e procedimentos contábeis específi cos, e com as normas editadas pelo CNPC 
e pela Previc.

A escrituração contábil observa a autonomia patrimonial dos planos de benefícios e ad-
ministrativo, adotando métodos e critérios objetivos e uniformes ao longo do tempo.

A estrutura contábil segue o Plano de Contas Contábeis Padrão, previsto na Instrução 
Previc nº 31, de 20 de agosto de 2020, e alterações, sendo segregada em Gestão Previden-
cial, Gestão Administrativa e Investimentos, cuja classifi cação é realizada segundo a natureza 
e a fi nalidade da operação.

• Gestão Previdencial: atividade de registro e controle das contribuições, dos bene-
fícios e dos institutos previstos no artigo 14 da Lei Complementar nº 109, de 29 de 
maio de 2001, bem como da mutação patrimonial do plano de benefícios de caráter 
previdencial;

• Gestão Administrativa: atividade de registro e controle inerentes à administração dos 
planos de benefícios de caráter previdencial; e

• Investimentos: atividade de registro e de controle das aplicações dos recursos ga-
rantidores dos planos de benefícios de caráter previdencial e do PGA.

Em consonância com o artigo 31 supracitada, a entidade deve apresentar, ao fi nal de 
cada exercício social, as seguintes demonstrações contábeis:

• Balanço Patrimonial (BP): de forma consolidada, evidencia os saldos das contas de 
ativo, passivo e patrimônio social dos planos de benefícios e PGA;

• Demonstração da Mutação do Patrimônio Social (DMPS): de forma consolidada, 
apresenta as variações ocorridas no patrimônio social dos planos de benefícios e 
PGA;

• Demonstração do Ativo Líquido (DAL): por plano de benefícios, evidencia a compo-
sição do ativo líquido disponível para cobertura das obrigações atuariais;

• Demonstração da Mutação do Ativo Líquido (DMAL): por plano de benefícios, de-
monstra as mutações ocorridas no ativo líquido;

• Demonstração do Plano de Gestão Administrativa (DPGA): de forma consolidada, 
evidencia a atividade administrativa da entidade e as alterações do fundo adminis-
trativo;

• Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios (DPT): por plano de 
benefícios, evidencia as alterações do patrimônio de cobertura ao fi m de cada exer-
cício, demonstrando os valores das obrigações presentes e futuras dos planos para 
com os seus participantes; e

• Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis: de forma consolidada, apresentam 
informações complementares e fatos relevantes quanto à situação patrimonial dos 
planos de benefícios e administrativo.
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A escrituração contábil é realizada na sede do Postalis, revestida das formalidades le-
gais. A autenticação dos livros contábeis é realizada por meio da Escrituração Contábil Digital 
(ECD) do Sistema Público de Escrituração Digital (Sped) na forma estabelecida pela RFB, por 
meio dos Decretos nº 6.022, de 22 de janeiro de 2007 e nº 9.555, de 6 de novembro de 2018.

Em 9 de março de 2023, a Diretoria Executiva autorizou a conclusão das Demonstra-
ções Contábeis após revisão realizada pelo Comitê de Auditoria (COA).
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14. Mutação do Patrimônio Social - Gestão Previdencial
Tabela XXXIV – Mutação do Patrimônio Social (Gestão Previdencial)

Fonte: Balancetes Postalis



55Relatório Anual de Informações

18. Fatos Relevantes
18.1 DÍVIDA DE PATROCINADORA (OPERAÇÕES CONTRATADAS)

Os planos de equacionamento dos défi cits de 2012 e 2014 implicaram aos participan-
tes e assistidos do PBD o estabelecimento de uma contribuição extraordinária acumulada 
incidente sobre os BPS dos ativos e autopatrocinados e sobre os benefícios concedidos dos 
assistidos, sem contar a parcela destinada ao custeio administrativo.

Cumpre o registro de que as alíquotas de contribuições extraordinárias são anualmente 
revistas, em decorrência da prerrogativa legal de aprovação de plano de custeio anual para 
qualquer plano de benefício, sendo cobrada a taxa de 18,81% na posição de 31 de dezem-
bro de 2022, referente ao plano de custeio com vigência a partir de abril de 2021.

As Provisões Matemáticas a Constituir totalizaram, em 31 de dezembro de 2022, o va-
lor de R$6.223.636.878. Tal provisão refere-se integralmente ao défi cit equacionado, sen-
do que R$ 1.205.807.517 (19%) é referente ao défi cit registrado no exercício de 2012 e 
R$5.017.829.361 (81%) é referente a parcela do défi cit registrado no exercício de 2014.

No âmbito da Estratégia Previdencial em andamento para a solução do PBD, o Postalis 
está trabalhado para a celebração dos contratos de dívidas dos planos vigentes e do plano 
de equacionamento do défi cit de 2020.

18.2 ESTRATÉGIA PREVIDENCIÁRIA – TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

Em 20 de fevereiro de 2020, foi publicado por meio do Diário Ofi cial da União (DOU) o 
extrato do TAC, com o objetivo de solucionar o desequilíbrio apresentado pelo plano de Be-
nefício Defi nido através de um plano de equacionamento de défi cit e elaborar estudos técni-
cos, para possível estabelecimento de adequada estratégia previdenciária, por meio da oferta 
de opção pela migração das reservas matemáticas individuais dos participantes, assistidos e 
pensionistas, líquidas de sua respectiva parcela do défi cit, para plano estruturado na modali-
dade de CD.

Em abril de 2020, o Postalis aprovou uma proposta de estratégia previdencial, com foco 
na oferta de migração facultativa do BD para um novo plano de CD, que foi endereçada aos 
Correios para análise. O assunto foi objeto de discussão e esclarecimentos nos meses sub-
sequentes com representantes do patrocinador Correios e dos participantes.

Em outubro de 2020, a pedido dos participantes do plano, o Postalis constituiu um 
Grupo de Trabalho (GT) com representantes das Associações dos Participantes para discutir 
possíveis soluções ao problema do plano BD, tendo ocorrido reuniões discussão e apresen-
tação de diversos temas, tais como situação atual do plano, RTSA, Precifi cação de Ativos, 
Cronograma do TAC e a Estratégia Previdencial Proposta.

Os trabalhos desse GT resultaram no aprofundamento de alternativas de soluções, 
como o equacionamento de défi cit com redução de benefícios a conceder, visando uma nova 
versão da proposta de estratégia previdencial, com base nas discussões com representantes 
do patrocinador, Participantes e Previc.

A solução para o equacionamento do défi cit do plano BD foi deliberada pela DEX em reu-
nião ocorrida no dia 17 de maio de 2021, e pelo COD, em sua reunião realizada no dia 16 de ju-
lho de 2021, data de envio da documentação ao patrocinador, a fi m de que o tema fosse apre-
ciado e aprovado pelos Correios e, em sequência, pelos órgãos governamentais SEST e Previc.



56Relatório Anual de Informações

Em síntese, a solução prevê a redução de benefícios a conceder de Pensão por Morte 
e a exclusão de benefícios a conceder de Pecúlio por Morte e a alteração do regulamento do 
plano BD para tais ajustes nos níveis dos benefícios.

O Postalis, no tempo decorrido entre o envio da proposta de equacionamento do défi cit 
do plano BD até o presente momento, atuou junto ao Patrocinador para o cumprimento do 
cronograma traçado pelo TAC, assinado por Correios, Postalis e Previc, para a solução do 
défi cit existente no BD.

O Instituto mantém a equipe técnica e diretiva da Previc tempestivamente informada 
sobre o andamento do TAC e a situação em que se encontra o processo de aprovação da so-
lução para o equacionamento do défi cit do PBD.

Em ofício, os Correios comunicaram ao Postalis que o Plano de Equacionamento do 
Défi cit de 2020 foi aprovado pela Diretoria Executiva na 29a Reunião Ordinária, ocorrida em 8 
de agosto de 2021, e pelo Conselho de Administração na 12ª Reunião Ordinária, no dia 15 de 
dezembro de 2021. Destacou ainda o encaminhamento da matéria ao Ministério das Comuni-
cações (órgão supervisor) e posterior direcionamento para análise e aprovação pela Secreta-
ria de Coordenação, Governança das Empresas Estatais (SEST/ME) das propostas de plano 
de equacionamento de défi cit e de alteração regulamentar do Plano BD.

Para a implantação dessa estratégia, o patrocinador deve fi rmar contrato específi co de 
fi nanciamento de dívida com o Postalis relativo à sua parcela do défi cit no plano. O prazo 
para aplicação do plano de equacionamento do défi cit do plano BD é de 24 (vinte e quatro) 
meses, a contar da data de publicação do extrato do TAC no DOU, ocorrida em 20 de feverei-
ro de 2020, podendo ser prorrogado, nos termos previstos no próprio instrumento.

Considerando que em 20 de fevereiro de 2022 fi ndou o prazo do referido TAC, a presi-
dência do Postalis encaminhou à Previc, em 21 do corrente mês, comunicado no qual deu 
ciência do status do processo de análise e aprovação da SEST e requereu a prorrogação do 
prazo para fi ns de cabal conclusão da 1a fase da estratégia previdencial, que consiste na 
implantação de um plano de equacionamento de défi cit (PED) com redução de benefícios a 
conceder. A Entidade aguarda retorno do órgão de fi scalização acerca do pedido de prorro-
gação e a aprovação do Patrocinador, SEST e Previc para a implantação da estratégia previ-
dencial a fi m de solucionar o défi cit do plano BD.

No exercício de 2022 o Postalis continuou interagindo com o Patrocinador e Secretaria 
de Coordenação e Governança das Empresas Estatais (SEST) na busca da adequação dos 
documentos que compõe o processo para a sua aprovação por esses órgãos e atendido de 
forma tempestiva aos pedidos de esclarecimentos ou complementos solicitados, além de co-
municar as medidas adotadas pelo Instituto para o cumprimento do TAC à Previc.

Além disso, o Instituto aprovou em 10 de junho de 2022 a criação do plano de benefício 
na modalidade de CD, com o objetivo de instituir novo plano de benefícios com característi-
cas mais modernas e sustentáveis para ser utilizado também como opção de migração dos 
atuais planos administrados pelo Postalis. Desde então, vem interagindo com o Patrocinador 
na busca da adequação dos documentos que compõe o processo para a sua aprovação, 
atendendo de forma tempestiva aos pedidos de esclarecimentos ou complementos deman-
dados.

Em 16 de dezembro de 2022 o Postalis recepcionou o ofício dos Correios em que co-
municou a aprovação por meio da 11ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração 
ocorrida no dia 25/11/2022 e o encaminhamento da proposta de criação do plano de previ-
dência na modalidade de contribuição defi nida para apreciação da SEST.
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A pedido da SEST, no dia 16 de janeiro de 2023, o Instituto encaminhou aos Correios 
ofício em que apresentou a atualização da manifestação do COD sobre a atualização do PED 
2020 do BD, com alteração do regulamento e Contrato de Confi ssão de Dívida e apresentou 
a Deliberação n° 01 .03.DEL/2023-0001 e extrato de ata pertinentes à 1a Reunião Extraordi-
nária do COD, de modo que, ao que concerne o PED/2020, o processo tramite com celeri-
dade e seja encaminhado à apreciação fi nal da SEST para posterior encaminhamento para 
aprovação da Previc.

No dia 31 de janeiro de 2023, o Postalis emitiu novo ofício aos Correios dando ciência 
sobre o status da matéria da Criação do plano CD e os últimos trâmites da 1ª Reunião Ordi-
nária do COD, realizada na mesma data. Com relação à proposta de atualização do regula-
mento do plano CD e do Convênio de Adesão, informou que a proposta foi retirada de pauta, 
mediante maioria de votos do órgão colegiado, com o direcionamento de rediscutir o assunto 
com as associações de participantes e assistidos juntamente com representantes do patro-
cinador, de modo a buscar melhor entendimento do Novo Plano CD e suas particularidades, 
assim como coletar possíveis sugestões a serem incorporadas à proposta, previamente à 
submissão para aprovação pelo COD.

O Postalis tem atendido de forma célere aos pedidos de informações e complementos 
feitos pelo Patrocinador e pela SEST para que o processo tramite com celeridade e seja en-
caminhamento para aprovação da Previc. Contudo, até o encerramento do exercício de 2022 
não ocorreu a efetiva aprovação do PED 2020 pela SEST.

18.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A governança do Instituto foi plenamente restabelecida no 1º semestre de 2022. Com 
isso, cada órgão passou a desenvolver a gestão de suas competências, realizando suas ativi-
dades nos termos da legislação vigente, do Estatuto Social e com base nas melhores práticas 
de governança estabelecida pela Previc, pela Abrapp e pelo mercado.

No decorrer do 2º semestre de 2022, o Postalis teve diversas alterações na composição 
de seus órgãos estatutários. Não obstante, a Entidade vem adotando as providências neces-
sárias junto ao COD e ao Patrocinador Correios para o seu reestabelecimento (processo sele-
tivo para Diretor e indicação de membros representantes do Patrocinador para o COD).

CARLOS ALBERTO ZACHERT

PRESIDENTE INTERINO

DIRETOR DE GESTÃO PREVIDENCIAL

CARLOS VINICIUS ALMEIDA DE DEUS

DIRETOR DE INVESTIMENTOS INTERINO

RENATA BORGES RIBEIRO DE SOUZA

CONTADORA CRC-DF 019741/O-5
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Parecer Atuarial

Plano BD
Atendendo às disposições das Leis Complementares nº 108 e 109, de 29 de maio de 

2001, e da Resolução MPS/CGPC nº 18, de 28 de março de 2006, o Postalis apresenta o 
Parecer Técnico-Atuarial elaborado pela MERCER para o Plano de Benefício Defi nido – PBD, 
administrado e executado pelo POSTALIS – Instituto de Previdência Complementar e tendo 
como patrocinadoras a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e o próprio POSTALIS, 
em face da Avaliação Atuarial anual do exercício de 2022, a qual teve como objetivo o dimen-
sionamento das Provisões Matemáticas e dos Fundos Previdenciais, bem como apuração 
dos custos dos benefícios assegurados pelo Plano e, em decorrência, a fi xação do Plano de 
Custeio.

https://rai2022.postalis.org.br/wp-content/uploads/2023/04/GGP-PARECER-ATUA-
RIAL-PBD-assinado.pdf

Plano POSTALPREV
Atendendo às disposições das Leis Complementares nº 108 e 109, de 29 de maio de 

2001, e da Resolução MPS/CGPC nº 18, de 28 de março de 2006, o Postalis apresenta o 
Parecer Técnico-Atuarial elaborado pela MERCER para o Plano de Benefício Defi nido – PBD, 
administrado e executado pelo POSTALIS – Instituto de Previdência Complementar e tendo 
como patrocinadoras a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e o próprio POSTALIS, 
em face da Avaliação Atuarial anual do exercício de 2022, a qual teve como objetivo o dimen-
sionamento das Provisões Matemáticas e dos Fundos Previdenciais, bem como apuração 
dos custos dos benefícios assegurados pelo Plano e, em decorrência, a fi xação do Plano de 
Custeio.

https://rai2022.postalis.org.br/wp-content/uploads/2023/04/GGP-PARECER-ATUA-
RIAL-POSTALPREV-assinado.pdf
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Relatório do Auditor Indepentente

Atendendo às disposições das Leis Complementares nº 108 e 109, de 29 de maio de 
2001, e da Resolução MPS/CGPC nº 18, de 28 de março de 2006, o Postalis apresenta o Re-
latório do Auditor Independente elaborado pela MOORE VR Auditores & Consultores referente 
às demonstrações contábeis do INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR – POSTA-
LIS (“POSTALIS” ou “Instituto”), que compreendem o balanço patrimonial consolidado (repre-
sentado pelo somatório de todos os planos de benefício administrados pelo POSTALIS (aqui 
denominados de consolidado) em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações 
consolidadas das mutações do patrimônio social e do plano de gestão administrativa, e as 
demonstrações individuais por plano de benefícios, que compreendem a demonstração do 
ativo líquido, da mutação do ativo líquido e das provisões técnicas do plano para o exercício 
fi ndo naquela data, assim como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas 
explicativas.

https://rai2022.postalis.org.br/wp-content/uploads/2023/04/CPO-RAI-2022-Rel.-Audito-
ria-Independente.pdf
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Parecer dos Conselhos

PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA DO POSTALIS DEMONSTRA-
ÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2022

O Comitê de Auditoria do Postalis, no exercício de suas atribuições e responsabilidades 
previstas no seu Regimento Interno e em atendimento ao inciso III do artigo 11 da Resolução 
CNPC n.º 44 de 06 de agosto de 2021, apreciou as Demonstrações Contábeis e as notas 
explicativas, relativas ao exercício social fi ndo em 31 de dezembro de 2022, comparativas 
com o exercício anterior, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e consi-
derando as informações prestadas pela Administração e pela auditoria independente MOORE 
VR Auditores & Consultores SS entende que os números refl etem adequadamente, em seus 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira da Entidade, em 31 de dezembro de 
2022. Outrossim, relatam não ter sido identifi cadas situações de divergências signifi cativas 
sobre as demonstrações contábeis ocorridas entre a Administração e os auditores indepen-
dentes. Nesse sentido, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitações na-
turais decorrentes do escopo da sua atuação, recomenda a aprovação das Demonstrações 
Contábeis pelo Conselho Deliberativo do Instituto de Previdência Complementar – Postalis.

PONTOS DE ATENÇÃO

Não obstante a opinião manifestada por este Comitê, o COA registra os seguintes pon-
tos que merecem acompanhamento por parte da Administração e dos Conselhos Deliberati-
vo e Fiscal, os quais também serão objeto de monitoramento pelo Comitê de Auditoria duran-
te o exercício de 2023:

a) Necessidade da obtenção de êxito na aprovação do Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC) o qual encontra-se pendente de resposta pela PREVIC, conforme Nota Expli-
cativa n.º 18.2;

b) Necessidade de obtenção de êxito dos processos judiciais para recuperação dos ati-
vos provisionados historicamente para perdas, conforme divulgado na nota explicativa 
nº 5 (Ativos em Investigação);

c) Avanço nas negociações com o patrocinador “Correios” quanto ao pagamento da 
Reserva de Tempo de Serviço Anterior (RTSA), conforme nota explicativa 11.2.1;

d) Necessidade da aprovação do plano de equacionamento de défi cit no montante mí-
nimo de R$ 7.616.856.797,78 para o exercício de 2023, conforme parecer atuarial do 
plano de benefícios PBD;

e) Avanço quanto ao cumprimento dos planos de ação referentes aos apontamentos 
considerados de criticidade alta levantados pela auditoria interna;

f) Avanço em negociações com o Patrocinador “Correios” para evitar que o plano PBD 
seja extinto por insufi ciência de saldo, conforme divulgado em nota explicativa n.º 2.1.1, 
que trata da continuidade operacional do plano.
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RECOMENDAÇÃO

Adicionalmente o COA sugere que a administração envide esforços para em conjunto 
com o patrocinador, órgão regulador, participante e assistidos encontrem uma solução defi -
nitiva para resolver os problemas do plano PBD no sentido de manter a saúde fi nanceira do 
plano.

Brasília-DF, 10 de março de 2023.

Cleverson Lopes Pereira
Coordenador / Membro

Marcelo Alves de Almeida
Membro

Diego Alessandro de França Teixeira
Membro



62Relatório Anual de Informações

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO POSTALIS SOBRE AS DE-
MONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2022

I. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

1.1. O Conselho Fiscal do POSTALIS Instituto de Previdência Complementar tem como 
função fi scalizar, atuando de forma colegiada e individual, os atos do Conselho Deliberativo 
e do Presidente da Entidade e a gestão orçamentária, fi nanceira e patrimonial do POSTALIS, 
examinando a gestão dos administradores, subsidiado pelo conhecimento do negócio, da 
sua expansão (orçamento, desempenho e outros), dos riscos (estrutura de gerenciamento de 
riscos e oportunidades) e dos controles internos.

1.2. Os membros devem possuir independência em relação aos membros do Conselho 
Deliberativo, dentro e fora do POSTALIS.

1.3. Dentro desse escopo e das atribuições inerentes, pode, ainda, examinar livros, 
quaisquer outros documentos e requisitar informações, além de opinar e emitir parecer sobre 
as Demonstrações Financeiras do exercício social.

II. ANÁLISE

2.1 O Conselho Fiscal do Postalis Instituto de Previdência Complementar, em atendi-
mento ao previsto no art. 18, inciso II, do Estatuto Social do Postalis, consoante ao que esta-
belece o art. 17, inciso X, da Resolução do Conselho Nacional de Previdência Complementar 
(CNPC) n° 43, de 06 de agosto de 2021, inseridas, também, nas boas práticas de gestão, 
verifi cou as Demonstrações Contábeis da Entidade referentes ao exercício fi ndo em 31 de 
dezembro de 2022, permitindo, não só a este Conselho, mas, principalmente, à sociedade, o 
conhecimento acerca dos principais resultados, da estratégia e do planejamento do POSTA-
LIS para os próximos exercícios.

2.2 Dessa forma, subsidiaram o parecer do Conselho Fiscal, os seguintes documentos 
disponibilizados para análise:

Balanço Patrimonial dos Planos de Benefícios;

Demonstração da Mutação do Patrimônio Social Consolidado;

Demonstração da Mutação do Ativo Líquido por Plano de Benefícios;

Demonstração do Ativo Líquido por Plano de Benefícios;

Demonstração das Provisões Técnicas por Plano de Benefícios;

Demonstração do Plano de Gestão Administrativa Consolidado;

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis;

Pareceres Atuariais da Consultoria Atuarial Mercer – responsável técnica atuarial pelos 
planos de benefícios administrados pelo Instituto;

Relatório da Auditoria Independente MOORE VR Auditores & Consultores SS; e

Parecer emitido pelo Comitê de Auditoria do Postalis.

2.3 Depreende-se da documentação apresentada, que reúne as informações técnicas 
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dos órgãos internos do POSTALIS, bem como do relatório da Auditoria Independente, que 
as Demonstrações Contábeis da Entidade, para o exercício de 2022, foram, exaustivamen-
te, analisadas e confrontadas metodológica e tecnicamente, demonstrando sensível melhoria 
nas boas práticas de Governança, no esforço para a identifi cação e prevenção de riscos e na 
evolução na qualidade técnica, em relação à transparência necessária que se impõe à admi-
nistração pela Sociedade.

2.4 O Conselho Fiscal tem acompanhado, mensalmente, mediante reuniões formais, 
todo o processo de gestão, esclarecendo pontos críticos de interpretação quanto à relevân-
cia, à conformidade e à importância das informações produzidas pela Entidade e para o apro-
fundamento do entendimento da situação do POSTALIS e dos planos de benefícios por ele 
geridos, principalmente, as boas práticas de governança, os riscos envolvidos e os controles 
internos.

2.5 Constata-se, ainda, que, durante o período de 2022, a busca de solução conjunta 
entre a Entidade, órgãos de controle, aqui inserido o Conselho Fiscal, órgãos técnicos, órgãos 
de governo e representantes da Empresa Patrocinadora e dos participantes dos planos, ga-
rantiram maior segurança jurídica e técnica para sustentação das demonstrações fi nanceiras 
e dos critérios e metodologias adotadas para sua elaboração.

2.6 Considerando a consistência dos dados apresentados, bem como as observações 
dos pontos técnicos relevantes e as atividades de fi scalização realizadas pelo Conselho Fis-
cal junto à Entidade, verifi ca-se que foram e estão sendo adotados controles efetivos, tradu-
zidos numa gestão responsável, voltada para a efi ciência e efi cácia administrativa e fi nanceira 
do POSTALIS, o que torna ações positivas para atingir os objetivos da Entidade.

2.7 No aspecto específi co dos Planos de Benefícios, quais sejam: Plano de Benefício 
Defi nido – PBD – e Plano de Contribuição Variável – PostalPrev – o conteúdo e dados das de-
monstrações contábeis representam as transações e os eventos de maneira compatível com 
as normas técnicas.

2.8 Em relação ao PBD, há que se registrar, no entanto, que, embora as demonstra-
ções contábeis representam, na íntegra, a situação deste Plano no fi nal do exercício de 2022, 
constata-se um aumento do risco atuarial e insolvência, destacando o aumento do défi cit, 
causado pela acumulação dos anos anteriores que não foram equacionados e, consequente-
mente, comprometendo a continuidade operacional do plano.

2.9 Cabe destacar que tal situação vem do passado, e sua solução passa pelo plano 
de equacionamento autorizado em 2021, cuja aplicação deveria ter ocorrido, no mais tardar, 
no primeiro semestre de 2022, o que não ocorreu, causando o aumento no défi cit em R$ 994 
milhões no balanço apresentado.

2.10 Tal situação gera um fator de risco elevado, que afeta, signifi cativamente, os ob-
jetivos da entidade, aumentando o risco atuarial e reduzindo a já preocupante solvência do 
Plano BD.

2.11 Desta forma, destaca-se que o resultado fi nanceiro do POSTALIS foi prejudicado 
pela não implantação do Plano de Equacionamento, gerando prejuízos ao Patrocinador e aos 
participantes do PBD, uma vez que tal aumento do défi cit poderá gerar nova necessidade de 
equacionamento, como o já previsto para 2021, causado pelos mesmos motivos, ou seja, o 
não equacionamento tempestivo, conforme prevê a legislação.
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III. CONCLUSÃO

3.1 Isto posto, o Conselho Fiscal, fundamentado na análise da documentação apresen-
tada, bem como no Relatório da Auditoria Independente e Parecer do Comitê de Auditoria do 
Postalis, nos quais não há ressalvas, abstenções ou opiniões contrárias, opina, FAVORAVEL-
MENTE, que as referidas Demonstrações Contábeis refl etem, adequadamente, a situação 
patrimonial e fi nanceira de seus Planos de Benefícios, para o exercício de 2022, recomen-
dando-as, por unanimidade, à aprovação pelo Conselho Deliberativo do Postalis, apontando, 
ainda, o destaque em relação ao défi cit do Plano de Benefício Defi nido.

Brasília/DF, 16 de março de 2023.

Fábio Geraldo Oliveira Conde
Presidente / Conselheiro Eleito

José Olibério Alves
Conselheiro Eleito

José Renato Corrêa de Lima
Conselheiro Indicado

Gerson Nogueira Machado de Oliveira
Conselheiro Indicado
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MANIFESTAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO SOBRE AS DE-
MONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2022

O Conselho Deliberativo do Postalis Instituto de Previdência Complementar, no uso das 
atribuições que lhe confere o inciso V do art. 4º de seu Regimento Interno e o inciso V do 
art. 15 do Estatuto Social do Postalis, registra que examinou as Demonstrações Contábeis 
da Entidade referentes ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas pela 
Diretoria Executiva da Entidade, composta dos seguintes documentos: Balanço Patrimonial 
(BP); Demonstração da Mutação do Patrimônio Social (DMPS); Demonstração do Ativo Líqui-
do (DAL); Demonstração da Mutação do Ativo Líquido (DMAL); Demonstração do Plano de 
Gestão Administrativa (DPGA); Demonstração das Provisões Técnicas do Plano de Benefícios 
(DPT); e Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis, consubstanciadas nos Pareceres 
Atuariais dos planos de benefícios emitidos pela Mercer Human Resource Consulting Ltda. 
– responsável técnica atuarial pelos planos de benefícios administrados pelo Instituto -, no 
Relatório emitido pela Auditoria Independente MOORE VR Auditores & Consultores SS, no 
Parecer emitido pelo Comitê de Auditoria, bem como no Parecer emitido pelo Conselho Fis-
cal do Postalis.

Com fundamento na análise da documentação referenciada – que não apresenta ne-
nhum tipo de abstenção e de ressalva -, nas atividades administrativas – que obedeceram 
aos dispositivos estatutários e a legislação aplicável às Entidades Fechadas de Previdência 
Complementar (EFPC) -, bem como que as Demonstrações Contábeis refl etem adequada-
mente a situação patrimonial e fi nanceira do Postalis, observando os requisitos de fi dedigni-
dade, transparência e clareza das informações prestadas, o Conselho Deliberativo APROVA, 
por maioria, as Demonstrações Contábeis e respectivas Notas Explicativas da Administração 
relativas ao exercício de 2022.

Brasília/DF, 17 de março de 2023.

Hudson Alves da Silva
Presidente Substituto / Conselheiro

Anézio Rodrigues
Conselheiro

Bianka de Castro Ursulo Neves
Conselheira

Caio Flávio Felix de Oliveira
Conselheiro

Edgard de Aguiar Cordeiro
Conselheiro

Thiago Kovalski de Moura
Conselheiro
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Expediente

POSTALIS – Instituto de Previdência Complementar

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente – Paulo Humberto Cesar de Oliveira

Diretor de Investimentos – Pedro Antônio Estrella Pedrosa (até 23/11/2022)
Diretor de Gestão Previdencial – Carlos Alberto Zachert

CONSELHO DELIBERATIVO
Presidente – Rogério Boueri Miranda

Membro – Georges Louis Hage Humbert 
Membro – Thiago Groszewicz Brito (de 25/10/2022 até 29/12/2022)

Membro – André de Castro Silva
Membro – Edgard de Aguiar Cordeiro
Membro – Caio Flávio Fêlix de Oliveira

Membro – Anézio Rodrigues
Membro – Marcos Antonio Sant´aguida do Nascimento (até 22/06/2022)

CONSELHO FISCAL
Presidente – Fábio Geraldo De Oliveira

Membro – Mozart Gomes Ferraz (até 22/06/2022)
Membro – José Renato Correa de Lima

Membro – Clarice de Souza Coutinho (até 09/08/2022)
Membro – Fábio Geraldo De Oliveira (Presidente a partir de 12/01/2021)

Membro – José Olibério Alves
Membro – Anézio Rodrigues (até 21/06/2022)
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