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Instituto de Previdéncia Complementar | 41 anos de histéria

Postalis ocupa a
142 posicao
em Investimentos e
a 42 posicao
em quantidade de
participantes

Numero de
Investimentos PostalPrev Investimentos PBD Participantes (Unicos)

RS 5,75 Bi RS 3,10 Bi 128 Mil

Estamos presentes em todos os Estados

Norte

Carteira de Carteira de

Ativos sob gestao

RS 8,85 Bi

Ativos: 4.205
Aposentados: 1.052

Nordeste

Ativos: 14.521

PBD

Distri bmgﬁ o Partici pantes P\;nsio|n:tas:53’76378 Aposentados: 6.015 Categoria Quantidade Idade Média
’ inculados: Pensionistas: 1.705
(Unicos) Total: 6.202 Vinculados: 837 Ativos 42.766 51,04
Total: 23.078
Aposentados 30.562 65,17
Ativos 80 Mll Pensionistas 6.827 59,16
Aposentados 32 Mil Sudeste
Apovantdon 15,566 POSTALPREV
Q Q Bl e OO e (7T Pensionistas: 4.434
Pensionistas 8; 5 Mil Centro-Oeste Vineulados: 4.114 Categoria Quantidade Idade Média
Ativos: 8.863 Total: 64.239
O o osentados: 3. Ativos 79.352 46,35
VI n Cu I a d OS 8 M I I A:ensio‘nistas:iZ?? """
Vinculades: 860 Aposentados 6.337 60,85
Total: 13.872 sul
Ativos: 12.214 Pensionistas 1.543 53,02

Aposentados: 4.493
Pensionistas: 1.154
Vinculados: 1.562
Total: 19.833
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REFORCO NA GOVERNANCA

* Criacdo dos Comités de Investimento e desinvestimento

* Participacdo de Membros externos nos comités de assessoramento
* Nova Politica de Alcadas

» Aprovacdo da Politica de Consequéncias e do Manual de Conduta
Disciplinar

+ Revisdo do Programa de Integridade e do Cédigo de Conduta e Etica
» Revisdo/Criacdo de + 150 normativos
* Revisdo processo elaboracdo das Demonstracdes Financeiras

* Melhoria do processo decisério com pareceres de risco, juridico e de
conformidade

» Maior controle orgcamentario, com validagdes das contratacdes

* Atuacao tempestiva da Auditoria Interna (AIN) e dos Controles
Internos

* Melhoria na Governanca de Dados, com mapeamento de processos e
atividades desenvolvidas nas bases de dados do Instituto visando
identifica-los e adequa-los a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

RECUPERACAOQO DE ATIVOS

ESTRUTURA OPERACIONAL

* Ampliagdo nas negocia¢cdes de
recuperacdo de grandes Ativos

GESTAO DE PORTFOLIO

* Adequagdo do Portfélio de

investimentos

* +Transparéncia da escolha de
ativos e gestores por meio de
editais

» Maior diversificacdo na selecdo dos
investimentos

\‘

¢ Vinculagdo do atendimento a area
previdenciaria, com a implantacéo
da Geréncia de Relacionamento
com Participante (GRP)

* Reforco no atendimento ao
participante

* Criacao do Nucleo de
Empréstimo e Cobranca

* Criacdo da Coordenacdo de
Renda Variavel

* Criacdo da Coordenacdo de

Recuperacao de Ativos

* Maior foco na comunicacao
corporativa, por meio da
Assessoria de Comunicacao

» Maior diligéncia nas contratagdes
e ampliacdo do escopo da
Controladoria
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horias na Gestao do Postalis

RECONHECIMENTO INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA

* Revisdo de todos os contratos de prestacdo de

« TOP 15 Fund Participagio no CityWire servigos, com implementagéo de ANS (Acordo de

Nivel de Servigo) e clausulas de penalidade

* Matérias positivas do Jornal Valor
Econdmico e Investidor Institucional * Reforco no orcamento de desenvolvedores e

o . . . Squads dedicadas;
* Instituicdo das Lives Postalis, com maior

aproximag&o com os participantes * Implantacdo de um Sistema de Processos de
- Acio Fiscal Direta Especifica (AFDE) da Privacidade e Protecdo de Dados no Instituto.

Previc, apés 06/07/2021, com Relatorios finais
de fiscalizagcdo sem apontamentos

» Maior utilizagéo do Canal de Ouvidoria com
aumento de 62%

* Aumento de elogios e diminuicéo de criticas
no canal de Ouvidoria

INVESTIMENTO EM PESSOAL

* Acompanhamento de saude
funcional das equipes

e Implantacdo do Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos
empregados

*Mais de 300 hs em cursos de
atualizagéo

* Programa de desenvolvimento de
lideres e feedback
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3. Alocacao dos investimentos por plano

Plano de Beneficio Definido: RS 3,1 Bilhdes

. INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS 0PERAC6ES comMm INVESTIMENTOS
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADOS IMOBILIARIOS PARTICIPANTES NO EXTERIOR
o1 A Y P T ©
= I LIS s

NTN-B Mercado, NTN-B
Curva, Crédito Privado,

Negociar e alugar

FIP'se o o
imdveis comerciais,

Investimentos em . L
Empréstimos

SELIC Agdes Multimercados galpdes, shoppings
RS 1,3 bi RS 489 mi RS 497 mi RS 338 mi RS 237 mi RS 210 mi
42% 16% 16% 11% 8% 7%
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Plano Postalprev: RS 6,5 Bilhoes

OPERACOES
i INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL com .
ESTRUTURADOS PARTICIPANTES IMOBILIARIOS
. ) . .
o1 o - |....-. © 1111
— ﬂ» —_—

NTN-B Mercado, NTN-B
Curva, Crédito Privado,

. Negociar e alugar
Investimentos em R .
imoveis comerciais,

Multimercados Empréstimos

SELIC Agdes galpGes, shoppings
RS 5,4 bi RS 656 mi RS 55 mi RS 408 mi RS 30 mi
83% ' 10% ' 1% ' 6% ' 0,5%
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3. Alocacao dos investimentos por plano

Plano de Gestdao Administrativa (PGA): RS 208 Milhdes

RENDA FIXA RENDA FIXA

LFT SELIC

RS 142 mi RS 65,8 mi

68,4% 31,6%
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» Media de Rentabilidade das EFPC’s:

2020:4,49% [/ 2021:7,38%

= EFPC’s que ndo superaram as metas:

2020: 87% [ 2021: 75%

Fonte: Estudo comparativo de desempenho| Aditus

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

Rentabilidade x Meta Atuarial

15,21%

Avaliacao 2021

6,83%

PBD

15,43%

10,11%

Postalprev

Meta Atuarial B Rentabilidade
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R6441mi _ R$255mi  R$117,5mi RS 69 mi
recuperados Comavenda T Fluxo financeiro + Registro de
do ativo PCH imoveis

Modelo de Recuperagao de Investimento

Foco nos Principais Investimentos

Acao judicial . Recuperagao
. Reperfilamento da o .
contra os antigos L. judicial Busca de garantias
divida A .
gestores (d3mbito de faléncia)

Renegociacao

divida /dagdo em

pagamento

da
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4. Politica de investimentos 2021

PLANO BD PLANO CV
Imobiliario 5 - o 2
Classe Alocacgao Alocagao Pl Subclasse Alocagcao Alocacao Pl
+ Renda Fixa 44,00% 23,30% Renda Fixa 82,37% 56,40%
. Renda Variavel 15,70% 30,60% Renda Variavel 10,27% 8,90%
Renda Fixa ‘
Estruturados 16,34% 18,10% Estruturados 0,87% 15,00%
" Exterior 6,84%  9,60% Exterior 0,00% 8,60%
Est. Imobiliario 9,37%  10,80% Imobiliario 0,03% 4,70%
Multimercado Empréstimos 7.75%  7.60% Empréstimos 6.46% 6.46%
+ Taxa de Juros N/A 4,8% Rentab. Nomina 10,70% 10,90%
- Rentab. Real 5.70% 6.20% Rentab. Real 5,50% 5,70%
rédito ’ :
Risco 7,60% 10,80% Risco 3,80% 4,20%
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PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO - PBD

Descricao 2021 2020 A% As Provisdes Matematicas a
(+) |Patrimdnio de Cobertura do Plano 3.104.911.261 3.307.085.259 -6,1% esz;‘;t:nt::nr:;fgiZ]:zeoalc;se
(+) |Provisdes Matematicas 10.904.104.075 | 10.264.832.044 6,2% 2014, com taxas de
(+) Beneficios Concedidos 13.938.314.425 | 12.179.170.039 = 14,4% contribuicdo extraordinaria
(+) Beneficios a Conceder 3.069.418.694  3.827.408.877  -19,8% V'g‘::iSfoii;it%:jgp:::s"te
(-) Provisoes Matematicas a Constituir 6.103.629.044 5.741.746.872 6,3%
(=) Equilibrio Técnico -7.799.192.814 -6.957.746.785 12,1%

 Rentabilidade abaixo da meta atuarial e utilizacdo de investimentos para
pagamentos de aposentadorias, com a consequente diminui¢dao do patrimonio em "l

6,1%, em relacao ao exercicio de 2020. —
A g -‘“L
e Descompasso entre a evolugdao do saldo devedor, relativo aos equacionamentos de | O resultado dos
2012 e 2014 e a amortizacao das contribuicdes entrantes, o que aumentou a PMaC planos refletem as

IF hipéteses e premissas
atuariais aprovadas

e O aumento de RS 841 milhées no Equilibrio Técnico do plano decorre, . no final de 2021
principalmente, da atualizacdo do déficit ndo equacionado e da movimentacao da —
base cadastral.

em 6,3%, comparativamente ao exercicio de 2020.

7 INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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O variacao das Provisdes Matematicas, ocorridas na avaliacio de 2021, se deve, principalmente, pela
movimentacao da base cadastral, rentabilidade dos ativos do plano e em decorréncia das mudancas de
premissas de entrada em aposentadoria, tdbua de mortalidade de invalidos e da taxa real de juros anual.

DESCRIGAO VALOR (R$)

Provisoes Matematicas em 31/12/2020 10.264.832.043,56
Alteracdes de Hipoteses
Entrada Aposentadoria (11.558.757,00)
Mortalidade Invalidos 6.447.503,00
Taxa de Juros (414.654.108,00)
Experiéncia () 1.059.037.393,04
Provis6es Matematicas em 31/12/2021 10.904.104.074,60

(" Perda explicada pela movimentacdo cadastral ocorrida entre os exercicios de 2020 e 2021. A movimentacao cadastral contempla
além das questdes demograficas, o reajuste do INPC sobre os beneficios do plano.
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PLANO POSTALPREV

Descrigao 2021 2020 A%

(+) |Patriménio de Cobertura do Plano 5.751.446.466 5.440.357.518 5,7%
(+) |Provisdes Matematicas 5.745.924.186 5.424.013.624 5,9%

(+) Beneficios Concedidos 817.439.111 599.362.397 36,4% .

(+) Beneficios a Conceder 4.928.485.075 4.824.651.227 2,2% Ny’
(=) Equilibrio Técnico 5.522.280 16.343.894 -66,2% A g

O resultado dos

Verifica-se um superavit técnico acumulado no montante de RS 5,5 milhdes em | | pianos refletem as

31/12/2021, que representou uma reducdo de 66,2% comparativamente ao resultado
observado em 31/12/2020, quando se verificou um superavit de RS 16,3 milh&es.

A reducdo do superavit se deve, principalmente, pelas mudancgas cadastrais (reajuste

INPC) e pelo ndo alcance da meta atuarial do plano.

™  hipdteses e premissas
atuariais aprovadas
no final de 2021

Vs

O valor de ajuste de precificagdao, correspondente a diferenca entre o valor dos titulos
publicos federais atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento eleva o superavit de RS 5,52 mi para RS 45,26 mi.
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O custeio administrativo corresponde aos recursos destinados a cobertura das despesas
administrativas da entidade, conforme o plano de custeio anual.

As entidades estdo legalmente sujeitas aos limites de 1% sobre os recursos garantidores (taxa de
administracao) ou 9% sobre as contribuicdes dos planos (taxa de carregamento).

Segue quadro comparativo, com a analise dos limites, e a validacao do atendimento ao disposto na
legislacdo (Resolugcdo CGPC n2 29/2009):

ANALISE DO PGA

(Resolugdo CGPC n229/2009)

Indicadores Limite Legal|Realizado
Custeio de Gestdo* / Recursos Garantidores dos planos 1,00% 0,79%
Custeio de Gestdao* / Contribui¢Oes previdenciais + Beneficios 9,00% 2,94%

* Custeio de Gestdo = Custeio Administrativo Previdencial + Custeio Administrativo de Investimentos
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Evolugdo Despesa Administrativa Despesa Administrativa Per Capita em R$

663,05
631,29
89.417
85.829 +5,0% B 486,59
_____________________________________ 449,48
22 -28,3% 65212 -26,6% 418,44 U +24,1%
*+4,2% 64.096 -156% | 616 5. : +7,4%
54.097 | *6.5% \. a0
+13,2%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Despesa Administrativa per capita, no Postalis, representa menos

da metade das EFPC comparaveis:

[Mediana EFPC’s > RS 2Bi]: RS 1.135/ano
Funcef: RS 1.347 / ano

Previ: RS 1.620 / ano (2020)

Petros: RS 1.927 / ano (2020)

»POSTALIS
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Postalprev

Plano maduro e em desequilibrio

Duration passivo 14,2 anos

Recursos investidos x obrigacOes até 2028
Ativos Liquidos x Obrigacdes do plano: 2025

Quantidade aposentadorias concedidas: 5.123
Quantidade resgastes/portabilidades: 2.952 e 13
Valor institutos pagos: RS 48,6 mm resgates

RS 753,6 mil portabilidades

RS 1.010,3 mm
RS 618,4 mm
-R$ 391,9 mm

Valor beneficios pagos:
Valor contribuicoes recebidas:
Diferenga:

Plano mais jovem e em equilibrio

Duration passivo 12,4 anos

Recursos investidos x obrigacdes compativeis
Liqguidez compativel com as obrigacdes

Quantidade aposentadoria concedidas: 5.788
Quantidade resgastes/portabilidades: 6.062 e 137
Valor institutos pagos: RS 371,6 mm resgates

RS 47,7 mm portabilidades

Valor beneficios pagos: RS 161,9 mm
Valor contribuig¢oes recebidas: RS 413,9 mm
Diferenca: RS 252 mm
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Perdas Provaveis
Consolidado

100.000
80.175
80.000
59.376
60.000 54.561
40.000 28.696
20.000 13.259 . 3182
Gestao Previdencial Gestao Administrativa Investimentos
N 2020 = 2021

A redugao do passivo contingencia
em 2021 foi gerado pela reclassificagdes

de acdes de provavel para possivel,
sinalizando menor probabilidade de

desembolso financeiro por parte do
Instituto.

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

S3o0 564 acoes judiciais

compostas, principalmente,
de revisdao de beneficio e pela
incidéncia de verbas obtidas em
reclamatorias trabalhistas em
face do patrocinador

Perdas Possiveis

Consolidado
106.771
70.500
43.708 44.886
Gestao Previdencial Gestao Administrativa

N 2020 2021

81.132

17.763

Investimentos
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, Atendimento ao participante

Em 2021,
atendemos

48,2% a mais
gue o ano de
2020.

= Ligag6es/Manifestacgoes recebidas:

12 Nivel (Central 0800 + Fale Conosco + presencial + e-mails e cartas) —290.010 ligacoes

Atendimento Postalis Online: 1.456.420 acessos

Indice de satisfacdo: 87,6% dos participantes que responderam, atribuiram notas maximas de satisfagdo

Ligacoes perdidas: reducao de 78,1% nas ligacoes perdidas.

LigacOes Ativas: aumento de 91,3% nas ligagoes ativas.

Em 2021, o acesso ao autoatendimento aumentou em 26,8%. Houve aumento de 9,9% no numero de
participantes que utilizam o autoatendimento!

2° Nivel (Ouvidoria) — 6.172 manifestac¢oes recebidas, onde 5.681 foram respondidas no prazo (92%)
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Cumprimento do TAC com a PREVIC:

Vencimento do prazo em 20/02/2022

Solucao definitiva para o déficit do PBD

Plano de Equacionamento do déficit em anadlise pelo patrocinador e SEST

Pedido de prorrogacao do TAC a Previc

= Aprovagcao e implantacdo da Segunda etapa da Estratégia Previdencial, com a criacao de plano de
Contribuicao Definida (CD) e migracado voluntaria

Renovacgao de Apdlice de Seguro de Vida em Grupo
Langcamento de planos de beneficios de Contribui¢cdao Definida e planos familia
Ampliacao de funcionalidades no Aplicativo Postalis e no Postalis Online

Inicio das operagdes da Nucleo Interno de Renda Variavel
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