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1. Objetivos

Apresentar as diretrizes da gestdo de recursos humanos do Postalis como um
conjunto de acdes voltadas para a atracdo, retencdo e desenvolvimento profissional dos

empregados visando atingir os objetivos estratégicos e metas institucionais.

2. Definicdes

N&o se aplica.

3. Descricao

3.1 Aplicacao
Esta Politica aplica-se a todos os 6rgéos e unidades operacionais do Postalis.

3.2 Principios

3.2.1 Estrutura de Pessoal

O Postalis busca manter em seu quadro de empregados, profissionais

capacitados para atender, de maneira eficaz, os objetivos estratégicos da empresa.

Os perfis de cargos séo definidos conforme a especificidade das fungbes nas

areas, estabelecendo as atribuigdes e requisitos necessarios para assuncao.

O provimento dos cargos obedecerd as diretrizes éticas do instituto, realizados,
obrigatoriamente, por meio de processo seletivo interno, externo ou misto, com suporte
de consultorias especializadas, com experiéncia comprovada nos servicos de
recrutamento e selecdo. Sao aplicados testes em varias fases, pelas quais se analisam

competéncias técnicas e comportamentais e as experiéncias profissionais necessérias.
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E vedada a contratacido de empregados com relacéo de parentesco até o 3° grau,
seja na linha reta ou colateral, com empregados, diretores, ex-diretores, conselheiros, ex-

conselheiros ou membros e ex-membros de comités.

O processo seletivo de empregados no Postalis ndo faz distingcdo de raca, género,
religido, origem, deficiéncia, orientagcdo sexual ou idade dos candidatos, ndo sendo

tolerada qualquer forma de assédio ou discriminacao.

O quadro de pessoal é definido por meio de estudos regulares, que visam

adequar sua forga de trabalho a necessidade da estrutura organizacional da empresa.

Dentre as diretrizes basicas consideradas na estrutura de cargos, levando-se em
conta 0 contexto organizacional integrado, destaca-se a utilizacdo da metodologia de
cargo especifico, em conformidade com processo, para cargos de nivel superior e de

cargo multifuncional para atividades intermediarias de suporte, propiciando:

e identificagdo, no mercado, de cargos com objetivos voltados para o negécio do
instituto;

e visibilidade da carreira;

e tratamento diferenciado das formacdes profissionais;

e cargos amplos com ocupacdes de naturezas similares, permitindo flexibilidade
para seus ocupantes exercerem atribuicdes genéricas e diversificadas, com niveis
equivalentes de complexidade e responsabilidade;

e a movimentacdo de pessoas no ambito das diversas unidades organizacionais,
valorizando a polivaléncia e o enriguecimento do trabalho e, como consequéncia,
otimizacdo e aproveitamento do potencial de capital intelectual, evitando sua

subutilizagéo.

Na perspectiva de responsabilidade social, o Postalis busca promover a formacéo
e desenvolvimento dos profissionais, mantendo em seu quadro quota especifica de

aprendizes e estagiarios.
3.2.2 Remuneracao e Beneficios

O Postalis realizara, periodicamente, pesquisas salariais em seguimentos de

previdéncia complementar para adequar, de maneira assertiva, sua estratégia salarial e
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de beneficios, como instrumento de valorizacdo de seus empregados e como atrativo

para aquisicao de profissionais de alta performance e para a retencao de talentos.

Os beneficios oferecidos pelo Postalis tem o intuito de promover bem-estar de
seus empregados, suplementando seus ganhos e, consequentemente, impactando

positivamente em sua qualidade de vida pessoal e profissional.

Sua politica de remuneracao e beneficios preza pelo equilibrio ético, econémico e
mercadolégico e pela consolidagdo positiva da imagem do Instituto, interna e

externamente.

A remuneracdo aplicada pelo Postalis deve ser estabelecida no ambito social,

econdmico e juridico, respeitando o acordo coletivo vigente e a legislagdo trabalhista.

Outras formas de remuneracdo e beneficios poderdo ser analisadas futuramente
para assegurar a continuidade do protocolo sociolaboral do Instituto com base em
meritocracia, trabalho em equipe e resultados.

No ambito da qualidade de vida no trabalho, o Postalis devera promover a efetiva
manutencdo dos programas de saude ocupacional e controle e prevencdo de riscos
ambientais, por meio de controles médicos ocupacionais, acdes de prevencao da saude,

palestras educativas e demais iniciativas para promocao da salude e bem-estar.

3.2.3 Gestao do Desempenho

O Postalis viabilizara avaliagédo de desempenho, anualmente, como ferramenta de
andlise regular e sistemética da performance de cada empregado com relagéo as tarefas
gue executa, as metas e resultados que |lhe séo atribuidas e ao seu potencial de

desenvolvimento.
A avaliacdo de desempenho deve assegurar:

e que os empregados tenham clareza do que o Postalis e seus gestores esperam e
valorizam em seus profissionais e 0 que pensam a respeito de seu rendimento;

o feedback aos empregados de como estdo se saindo no trabalho e sugerir as
mudangas necessérias, tanto no comportamento e atitudes, quanto nas

habilidades e conhecimentos;
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e identificacdo de pontos e aspectos a desenvolver de cada empregado, fornecendo
dados para definir agdes de desenvolvimento pessoal e profissional;

e reforcar a comunicagdo entre gestores e empregados, motivando, orientando,
acompanhando e dando um feedback sobre seu desempenho;

e plano de desenvolvimento individual que contemple as necessidades de

treinamento e capacitacéo, identificadas no processo de avaliacéo.

A avaliacdo de desempenho deve analisar competéncias gerais e especificas,
conforme natureza do cargo, contemplando questdes que mensurem a capacidade de
gestdo, preparo e qualificacdo, capacidade de trabalho em equipe, compromisso com

resultados, visao institucional e caracteristicas comportamentais.

A estratégia de remuneracéo, tratada no item 3.2.2, e a estrutura de cargos terdo
como elemento central o desenvolvimento de carreira dos empregados, delineando
politicas de remuneracdo e movimentagdo de pessoas, definindo regras e requisitos para

ascensao salarial e profissional, oportunizando:

e parametros e instrumentos que orientem e subsidiem a selecdo, incorporacgéo,
manutencgdo, retencdo e desenvolvimento de recursos humanos no Postalis,
valorizando a atuacao sistémica e estratégica dos processos de gestdo de
pessoas;

e transparéncia e fundamentacdo técnica as perspectivas de progressdo na
carreira;

e valorizar as contribuicbes dos empregados em todas as ocupagdes e estimular o
desenvolvimento de potencialidades;

e a aplicacdo sistemética de mecanismos que incentivem o crescimento pessoal e
profissional dos empregados;

e a valorizacao e estimulo do trabalho em equipe, por meio de instrumentos de
avaliacdo de performance, baseado em sistema transparente, acessivel e

objetivo.

O Postalis esta comprometido em desenvolver planos de sucessao rigorosos em
todos os niveis da organizagdo, para garantir que exista um forte conjunto de sucessores

prontos para dar resposta as necessidades futuras.
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3.2.4 Treinamento e Desenvolvimento

O Postalis incentiva o esforco de seus empregados para o atingimento de seus
objetivos pessoais e profissionais, criando uma relacdo de beneficio mutuo entre

empresa e empregado.

O Postalis investe nos profissionais e busca o aperfeicoamento de seus
empregados a fim de garantir a melhor performance e estimular a cultura do

desenvolvimento.

Por meio de bolsa de estudo parcial para cursos de poés-graduacdo, o Postalis
busca fomentar o desenvolvimento interno, incentivando o aprimoramento de talentos e o

crescimento pessoal e profissional de seus colaboradores.

O Postalis promove um ambiente que permite integragdo entre as areas,
envolvendo seus empregados em grupos de discussdo e compartilhamento de
experiéncias, proporcionando melhorias de processos, aprimorando a comunicagdo e o

promovendo o engajamento dos empregados.

Os programas de desenvolvimento individual devem estar alinhados ao
desempenho e resultados esperados pela empresa, aos requisitos exigidos para o cargo

e as exigéncias legais.

O Postalis viabiliza o processo de certificagdo dos profissionais ligados ao
processo decisério de investimento. Os demais funcionarios sdo incentivados a se

certificarem em sua area de atuacao por meio de ajuda de custo.
3.2.5 Lideranca

O Postalis acredita que a gestdo de pessoas € uma das responsabilidades mais

importantes dos seus gestores.

Os gestores do Postalis devem incentivar o desenvolvimento de suas equipes,
criando oportunidades para assumir desafios e se comprometendo em garantir 0s
recursos e ferramentas necessarias para desenvolvimento dos trabalhos de sua area,

buscando aprimoramento continuo dos processos internos.
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Os gestores devem desenvolver uma boa relacdo com suas equipes,

reconhecendo seus resultados e fornecendo feedback periédico de seu desempenho.

A Geréncia de Recursos Humanos deve estabelecer periodicamente acfes de
desenvolvimento de lideranca, preparando os gestores do Postalis para os desafios
estratégicos da empresa e dando o suporte necessario para a busca de solucdes para a
gestdo de suas equipes.

3.2.6 Comunicacgao

O Postalis se compromete a buscar constante melhoria no processo de
comunicacdo com seus empregados, visando manter um sistema eficiente, dindmico e
permanente, usando os mecanismos de informacéo disponiveis alinhados a politica de

comunicacao da entidade.
3.2.7 Relagao de Trabalho

O Postalis preza pelo bom relacionamento de seus empregados, buscando a
promocdo de atividades de integracdo com o intuito de estimular as habilidades

empéticas e a convivéncia harménica no trabalho.

O direito a negociacao coletiva é reconhecido pelo Postalis, que esta empenhado
em mediar dialogos construtivos nas relacdes sindicais, 0s quais assegurem a
implementacéo de acordos viaveis, garantindo a empregabilidade de seus colaboradores
e a sustentabilidade institucional.

Com a transformacado digital e as mudancas decorrentes dessa evolugdo nas
relagbes de trabalho, o Postalis esta empenhado em criar um ambiente colaborativo e
dindmico para seus gestores e colaboradores, desenvolvendo uma equipe A&gil,

multidisciplinar e inovadora.

4. Temporalidade

Responsavel pela publicacéo Temporalidade Arquivo digital

GCC Até 24 meses ou nova versao SE Suite
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O presente normativo necessariamente sera revisado apés a conclusdo do

processo de alteracao do Estatuto do Postalis.

2. Anexos

N&o se aplicam.

Documento assinado eletronicamente por WALTER DE CARVALHO PARENTE:12266957368, em
2019.08.29 13:03:33, conforme art. 6, 1, decreto n 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Visualize o arquivo no endereco abaixo 10
https://se.postalis.org.br/se/v22120/generic/gn_linkshare/linkshare.php?key=Z0iMy1Xqpt7&cdisosystem=73
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