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Abertura

O Relatoério Anual de Informacbes é o do-
cumento mais importante produzido pelo
Postalis, por ser o instrumento legal de pres-
tacdo de contas aos seus participantes e a
patrocinadora. Neste documento, o partici-
pante vai conhecer as principais realizacdes
do Instituto em 2012 e saber como foram
investidos os recursos de cada um dos pla-
nos.

O ano de 2012 foi de muitos desafios, per-
calcos, frustracdes e também de conquistas.
Conquistas reconhecidas pelos participan-
tes, como demonstrou a pesquisa de satisfa-
¢cao. Desafios e percalgcos que vamos seguir
enfrentando com o apoio de nossos parti-
cipantes. Evitar as frustragfes, dentro das
possibilidades, sera o nosso maior objetivo.

Encerramos o exercicio com a dificil tarefa
de elaborar um plano de custeio com
um déficit a ser equacionado. O retorno
dos investimentos abaixo do esperado,
associado a necessidade de revisao de
algumas premissas atuariais, fez com
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que ndo conseguissemos 0 que haviamos
planejado.

O Relatério Anual de Informagbes chega as
maos dos nossos participantes em um mo-
mento de muitas duvidas. Queremos que as
informacdes aqui contidas possam ajuda-los
a compreender melhor a situacdo de cada um
dos planos e dos investimentos.

As Demonstragdes Contabeis, com suas notas
explicativas, as DemonstracGes Financeiras,
0s pareceres dos auditores independentes, do
atuario e do Conselho Fiscal, disponiveis nes-
te documento, sdo ferramentas fundamentais
para o controle e a fiscalizacdo por parte dos
participantes e assistidos.

Neste cenario mundial de incertezas, o Posta-
lis segue a sua estratégia de longo prazo, em
busca de maior rentabilidade para seus inves-
timentos e do equilibrio dos seus planos.

Boa leitura!

Relatério Anual e 2012
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Mensagem da Diretoria

Prezado Participante,

A elaboracao do Relatério Anual € sempre um
momento de reflexdo e andlise das realizactes
do ano.

O ano de 2012 foi de muito trabalho para toda
a equipe do Instituto. A atuac&o dos gestores e
colaboradores do Postalis permitiu muitas me-
lhorias em nossos processos e, consequente-
mente, um atendimento mais agil e de melhor
qualidade foi oferecido aos nossos participan-
tes. A Pesquisa de Satisfacdo nos trouxe um
importante feedback sobre os resultados de
nossas acgoes.

Foram muitas as acdes implementadas, como
VOCés verdo a seguir nesse relatério. Todas
em busca de uma maior aproximagcao com o
participante, de um maior controle e melhoria
dos processos. O objetivo é preparar o Instituto
para os desafios que o futuro nos apresenta.

Durante esse periodo, nos dedicamos também
a reformular nosso planejamento estratégico
para 0s préoximos cinco anos, reafirmando o
foco no participante.

Do ponto de vista econdmico, o ano foi bas-
tante turbulento, e a instabilidade do mercado

afetou o resultado dos nossos investimentos.
Terminamos o exercicio em uma situagéo defi-
citaria e iniciamos 2013 com a obrigacéo legal
de equacionamento do déficit, o que causou
grande apreensé&o entre os participantes e as-
sistidos.

Rentabilidade e crescimento séo resultados
que almejamos e que fazem parte de nossa
trajetéria. No momento, todos os olhares estao
voltados para o curto prazo e para os Ultimos
nuameros. Porém, lembramos que, nesses 32
anos de existéncia, o Postalis vem escrevendo
uma historia de trabalho, dedicacao e sucesso.

Para o Postalis é fundamental que o participan-
te perceba com clareza que a Diretoria age
sempre visando o interesse dos participantes.
A credibilidade é um ativo muito importante.
Por isso, esse relatério foi elaborado com o
maior rigor, para que todas as informacdes e
explicacbes estejam, ao alcance de nosso pu-
blico.

Para finalizar, gostariamos de reiterar o nosso
compromisso com a perenidade do Instituto e
a qualidade dos servigos prestados aos parti-
cipantes.

Diretoria Executiva do Postalis

Relatério Anual @ 2012
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Principais Realizacoes em 2012

POSTALIS CUMPRE A META DE
CERTIFICACOES DA RESOLUCAO
3792/09

O Postalis iniciou 2012 com a missdo cumpri-
da no que diz respeito a certificacdo de seus
profissionais.

A Resolucéo 3792/09 do Conselho Monetario
Nacional estabelece que os administradores
e demais participantes do processo decisoério
dos investimentos de uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, assim como
aqueles que realizam operagc6es com ativos
financeiros, devem ser certificados por enti-
dade de reconhecido mérito pelo mercado
financeiro. O Instituto certificou os 25% dos
profissionais que compdem o escopo da reso-
lucéo para o ano de 2011 e conta ainda com
algumas certificagcbes espontaneas de outros
membros da equipe.

POSTALIS REALIZA AUDIENCIA
PUBLICA PARA ALTERACAO DO
ESTATUTO SOCIAL

O Postalis continua os trabalhos para revisédo
do Estatuto. Em janeiro de 2012 o Instituto
recebeu participantes e assistidos para sua
primeira audiéncia publica. A iniciativa foi um
marco na democratizacdo da gestao do Insti-
tuto e teve como objetivo colher entre os parti-
cipantes e assistidos sugestdes de melhorias
no texto do documento.

POSTALIS COMEMORA O DIA DO }
APOSENTADO

O Postalis comemorou o Dia do Aposentado

em todos os Nucleos Regionais e na tradi-
cional cerimbénia promovida pela Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previ-
déncia (ABRAPP), que ocorreu na Academia
Brasileira de Letras, no Rio de Janeiro. Um
publico de 250 pessoas acompanhou a pre-
miac&o a mais de 80 aposentados. O home-
nageado do Postalis, representando os mais
de 15 mil assistidos, foi o aposentado Antd-
nio Aguiar Junior, que recebeu o diploma das
mé&os do entdo Diretor de Seguridade, Sinecio
Jorge Greve.

NOVO ATENDIMENTO TELEFONICO

Uma nova ferramenta de atendimento tele-
fonico foi implantada na sede do Instituto.
O novo sistema garantiu maior agilidade ao
atendimento e reduziu a perda de ligagdes. O
sistema também permite a gravacéo de men-
sagens em caso de ramais ocupados.

Relatério Anual e 2012
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Fatos Relevantes em 2012

INVESTIMENTO NA QUALIDADE DE
VIDA DOS COLABORADORES

A Geréncia de Recursos Humanos lancou
o Programa de Qualidade de Vida “EQUILI-
BRAR” com o objetivo de estimular os cola-
boradores a adocédo e manutencdo de um
estilo de vida saudéavel por meio de uma boa
alimentacdo, da pratica de exercicios e do
monitoramento a saude. As agdes preveem
ginastica laboral, orientacdes sobre preven-
cao de doencas e identificacdo de potenciais
riscos a saude, campanhas de imunizacéo,
incentivos a pratica de esportes e atividades
fisicas, palestras educativas e preparacéo
para a aposentadoria.

Entre as agoes realizadas ao longo de 2012
destacam-se a campanha de imunizacéo
contra a gripe para colaboradores e familia-
res; atividade com a psicologa Méarcia Luz em
comemoracgao ao Dia Internacional da Mulher;
palestra sobre como ajudar os filhos a lidar
com o dinheiro, ministrada pela economista
Carolina Ligocki, em homenagem as mées e
ainda aula com o Dr. Icami Tiba com licGes
sobre educacéo para festejar o Dia dos Pais.

31 ANOS DE POSTALIS }

Ao completar 31anos, em fevereiro de 2012, o
Postalis comemorou o fato de ser o fundo de
pensdo com 0 maior numero de participantes
ativos do Brasil e ocupar a 142 posigdo em vo-
lume de investimentos no ranking da ABRAPP.

A data foi festejada em uma pequena cerimo-
nia realizada na sede do Instituto em Brasilia,
onde foram homenageados os empregados
que completaram os quinquénios de 5 a 30
anos de servicos prestados ao Postalis.

NOVA COMPOSIGCAO DA DIRETORIA
EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do Instituto recebeu
dois novos membros em 2012. Em fevereiro,
o Gerente de Aplicacbes, Ricardo Azeve-
do, funcionario do quadro do Postalis ha 15
anos, assumiu a Diretoria Financeira, substi-
tuindo Adilson Floréncio Costa que ocupava
0 cargo ha seis anos.

Em abril, Antonio Carlos Conquista assumiu
a presidéncia do Instituto apods seis anos de
mandato de Alexej Predtechensky. O novo
dirigente do Postalis passou pela Petros —
Fundacgdo Petrobras de Seguridade Social,
como chefe de Gabinete do entédo Presiden-
te, e como Gerente Executivo de Adminis-
tracdo. Conquista atuou ainda como Diretor
Executivo na Fundacédo de Seguridade So-
cial - GEAP.

No ano de 2013, Sinecio Jorge Greve deixou
a Diretoria de Seguridade apdés 6 anos de
mandato. Seu substituto é André Luis Car-
valho da Motta e Silva, formado em Direito
e Economia pela Potificia Universidade Ca-




télica- PUC-Rio, ocupou diversos cargos de
gestéo junto ao Governo do Distrito Federal e
nos ultimos dois anos atuou como advogado.

EM BUSCA DA EXCELENCIA

O Postalis esta trilhando seu caminho em bus-
ca da exceléncia. O Instituto, que ja tem va-
rios de seus processos certificados pela NBR
ISO 9001:2008, em 2012 se filiou a Fundacéo
Nacional da Qualidade (FNQ). A instituicéo,
responsavel pelo Prémio Nacional da Quali-
dade, tem como missédo disseminar conheci-
mentos sobre a exceléncia em gestdo para
as organizagodes.

Com a filiacdo a FNQ, o Instituto terd uma sé-
rie de beneficios como acesso exclusivo aos
conteudos do portal, a Biblioteca Técnica,
Videoteca e Banco de Boas Praticas; cursos;
palestras; seminarios nacionais e internacio-
nais; Workshops; participacédo em comités te-
maticos e ainda podera solicitar a indicagéo
de uma empresa para a troca de boas prati-
cas de gestao (benchmark).

A T e e e e e
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Fatos Relevantes em 2012

INVESTIMENTO NA CAPACITACAO
DOS COORDENADORES DOS
NUCLEOS REGIONAIS

Ao longo de 2012 os Coordenadores dos NU-
cleos Regionais estiveram em Brasilia para
dois encontros. A proposta é manter o grupo
atualizado e capacitado para atender cada
vez melhor os participantes.

Com o objetivo de incentivar a troca de ex-
periéncias entre os gestores e ampliar os
conhecimentos sobre as ac¢des e projetos do
Instituto, as reunibes contaram em sua pro-
gramacdo com apresentacdes sobre diversos
temas e também palestras com 0s gestores
das principais areas do Postalis.

Dentre os temas tratados destacam-se o Mo-
delo de Exceléncia em Gestdo — MEG da Fun-
dacéo Nacional de Qualidade, a apresencao
dos resultados da Pesquisa de Satisfacéo
2011 e palestra sobre as Leis Complementa-
res 108 e 109/2001.

ah
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Fatos Relevantes em 2012

Os coordenadores regionais tiveram ainda a
oportunidade de participar da formulagdo do
Planejamento Estratégico do Instituto para os
proximos cinco anos e de definir, em conjunto
com os gestores e a Diretoria, as principais di-
retrizes para 2013.

POSTALIS REALIZA 72 EDICAO DA
PESQUISA DE SATISFACAO

O Instituto realizou mais uma consulta aos parti-
cipantes e assistidos com o objetivo de mensu-
rar a satisfacdo com o Postalis. Participantes e
assistidos opinaram sobre os produtos e servi-
cos oferecidos, o atendimento recebido nos Nu-
cleos Regionais e os veiculos de comunicacao.

Os resultados revelam que o Postalis esta no
caminho certo para oferecer um servico melhor
ao seu publico. O estudo demonstra que o in-
dice de aprovacdo geral se manteve estavel,
com um percentual de 74,7%. A aprovacao é
demonstrada também pelo fato de 86,7% dos
entrevistados afirmarem que recomendariam a
ades&o ao plano para os colegas dos Correios.

A partir dos insumos fornecidos pela pesquisa,
ao longo de 2013 serdo implementadas diversas
acOes para a melhoria dos servicos prestados.

POSTALIS OBTEM RECERTIFICACAO
ISO 9001:2008

Apods auditoria externa feita pela BSI Brasil,
o0 Instituto obteve a recertificacdo NBR SO
9001:2008 para os processos de Solicitacéo,
Concessédo e Manutencédo de Beneficios Pre-
videnciarios e também para os processos de
Adeséo e Resgate do Plano PostalPrev, certifi-
cados pela primeira vez em 2011.

Em 2012, foram incluidos no escopo da audito-
ria e certificados os processos Gestdo de Con-

teddos da Comunicacdo e Administracdo da
Carteira de Empréstimos.

Os processos de apoio também foram certifi-
cados: Gestdo de Competéncias, Compras e
Contratagao, Atividades de Importacdo e Ex-
portagcédo de Dados.

O objetivo do Postalis ¢ ter todos 0s seus pro-
cessos certificados na ISO 9001:2008 até 2015.

NUCLEOS REGIONAIS DO POSTALIS
PARTICIPAM DE EVENTOS PARA
PARTICIPANTES

Palestras para participantes movimentaram o
dia a dia dos NRP’s - Nucleos Regionais Posta-
lis em 2012. O trabalho de informar e esclarecer
duvidas dos participantes ja € uma rotina nos
Nucleos e em muitas ocasides, os representan-
tes do Instituto v&o até a patrocinadora para pro-
ferir palestras, fazer atendimentos ou apresentar
os planos de beneficios aos novos empregados.

Os Coordenadores dos Nucleos do Parané e de
S&o Paulo/Interior, por exemplo, foram convida-
dos pelas Diretorias Regionais da patrocinado-
ra a participar das respectivas SIPAT - Semana
Interna de Prevencao de Acidentes para falar
sobre o Plano PostalPrev e esclarecer duvidas
dos participantes.

O Coordenador de S&do Paulo/Metropolitana
também esteve na patrocinadora para proferir
palestras. Desta vez foi no Programa Escolhas,
programa de qualidade de vida para empre-
gados dos Correios. As apresentagdes tiveram
como objetivo principal orientar os empregados
da patrocinadora sobre a aposentadoria, mas
trataram também de temas como Beneficios Pro-
gramados (Aposentadoria Antecipada e Normal)
e de Risco (Auxilio-Doenca, Aposentadoria por
Invalidez, Pens&o por Morte e Peculio), além do



célculo hipotético.

Ja o Nucleo Regional do Postalis, no Rio de
Janeiro - segunda maior Diretoria Regional
do pals, reafirmou seu tradicional alto nivel de
atendimento. Com a volumosa contratacéo dos
novos funcionarios pela ECT, em 2012, o NRP/
RJ conseguiu atingir indice de adeséo quase
absoluto: dos 475 contratados por aquela DR,
473 filiaram-se ao Postalis, totalizando 99,58%
de ades&do. Em todas as ocasides de novas
contratacoes, a Coordenadora do Postalis mi-
nistra palestra, com esclarecimentos sobre o
Instituto e o plano de beneficios PostalPrev.

Em Rondbnia, foi a vez de fazer o acolhimento
de 21 novos contratados da Diretoria Regional/
Acre, atendida pelo NRP-RO, apresentando o
Postalis e o Plano PostalPrev.

SUCESSO DO SISTEMA DE
ATENDIMENTO DO POSTALIS

O POSTALIS celebrou os numeros emitidos
pelo sistema de atendimento utilizado na enti-
dade, o Postalis On-line. Principal ferramenta de
interaca@o entre o Instituto e seus participantes,
o sistema foi criado em 2005 com o objetivo de
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Fatos Relevantes em 2012

trazer transparéncia e comodidade aos usua-
rios. O projeto teve a participacéo de todas as
areas do Instituto e hoje ja conta com mais de
80 mil usuarios.

Ao longo desses 08 anos o sistema registrou
um significativo numero de acessos. No ano de
2012 foram 902 mil atendimentos, sendo 37% re-
alizados pelos Nucleos Regionais (atendimento
presencial ou telefénico) e 63% realizados pelos
proprios participantes e assistidos, via autoaten-
dimento. O sistema atendeu 55 mil solicitacoes
de empréstimos e 18 mil requerimentos de be-
neficios (concessao ou prorrogacdes).

A previsdo é que essa plataforma se integre
com os sistemas como o Fale Conosco, Ou-
vidoria e Gestdo Eletronica de Documentos
fazendo com que o sistema Postalis On-Line,
em breve, responda por todos os atendimen-
tos realizados pelo Instituto, seja presencial,
por telefone ou online.

IMPLANTAGCAO DO NOVO SISTEMA
DE INVESTIMENTOS

Em busca de uma solucéo integrada para
apoiar suas operac¢des de investimento, a Di-

Relatério Anual e 2012
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retoria Financeira, em parceria com a Gerén-
cia de Tecnologia, iniciou a implantacdo do
sistema DriveAMnet, uma conceituada ferra-
menta de administracdo, gestédo, controlado-
ria e custodia de investimentos do Mercado.
Desenvolvido em ambiente WEB (J2EE), o
AMnet pode ajudar os Gestores de Inves-
timentos no aumento de sua eficiéncia ope-
racional, mitigacdo de risco e melhora da
performance, pois cobre todo o ciclo de vida
do gerenciamento de investimentos, incluin-
do Front-Office, Compliance, Contabilidade,
Gerenciamento do Portifélio e Custédia. Por
processar simultaneamente ativo, passivo e
contabilidade, o sistema é imune a inconsis-
téncias e fornece informagodes gerenciais con-
fiaveis e estruturadas.

O novo sistema funcionou em paralelo com o
sistema antigo de setembro até o final do ano.
Em 2013 todas as operacgdes ja estdo sendo
realizadas somente no novo sistema.

PROJETO NUCLEO CONECTADO

O projeto Nucleo Conectado, da Geréncia
de Tecnologia, terminou 0 ano em dia com o

seu cronograma. Ao longo do ano de 2012,

foi feita a substituicdo dos equipamentos de
informatica de todos os Nucleos Regionais.
Foram instaladas estacdes de trabalho (to-
das com os softwares mais modernos do
mercado com WINDOWS 7 e OFFICE 2010),
impressoras de etiquetas e leitores oticos.
A acao propiciou uma melhoria no atendi-
mento aos participantes e assistidos, bem
como permitiu maior integracdo com a sede
do Instituto.

NOVA FERRAMENTA DE CONTROLE
DO PASSIVO CONTINGENCIAL

Atuando para a melhoria continua dos proce-
dimentos de controles e gestdo do passivo
judicial, a Geréncia Juridica, com o suporte
da Geréncia de Tecnologia, implantou um
moderno sistema de controle/gestdo de pro-
cessos desenvolvido especialmente para are-
as juridicas e customizado de acordo com as
necessidades do Instituto.

O sistema, disponibilizado aos prestadores
de servigos juridicos externos, possibilita,
dentre outras funcées, o arquivamento de co-
pias das pecas processuais, criagdo e extra-
cao de relatorios gerenciais, criagdo de indi-
cadores e metas de desempenho, apuracao
de resultados, uniformizacédo de informacoes,
mapeamento e avaliacdo do risco juridico,
conciliagdo automatica das provisoes.

Diante do aumento do volume da carteira de
processos e da necessidade de fortaleci-
mento dos controles internos da entidade, a
ferramenta sera de grande valia para a auto-
macao da gestdo do passivo e consolidacéo
do provisionamento e contingenciamento dos
processos judiciais. Essa acdo proporciona-
r& maior transparéncia e rastreabilidade dos
processos, permitindo a revisao e uniformiza-



cao de estratégias de atuacdo na defesa dos
interesses do Postalis.

POSTALIS INAUGURA TERMINAIS DE
AUTOATENDIMENTO

Em 2012, o Instituto concluiu a primeira fase
de um projeto que prevé a instalacao de ter-
minais de autoatendimento em todo o pals.
Ao todo foram instalados 28 totens em 5 Di-
retorias Regionais e na Administracdo Central,
em Brasilia.

Os terminais estdo distribuidos entre os es-
tados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Séo
Paulo e Distrito Federal e foram instalados nas
areas onde ha maior circulacdo de pessoas.
Por meio dos totens, os empregados da ECT
podem acessar o Postalis On-line, simular
beneficios e empréstimos, acessar o Universo
Postalis e também o RH 24 horas.

O objetivo € consolidar esse instrumento
como mais um canal de comunicacdo com
o Instituto.
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RENOVACAO DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

O ano foi marcado também por renovacéo
nos Conselhos. O Postalis realizou eleicées
para substituicao de dois membros do Con-
selho Deliberativo - COD e um do Conselho
Fiscal - COF, bem como de seus suplentes,
para mandatos de quatro anos.

A eleicdo ocorreu em ambito nacional e pela
primeira vez foi realizada exclusivamente
por meio eletrénico (via internet). Para tanto,
houve a utilizacdo de um sistema de votacéo
totalmente desenvolvido pela Geréncia de
Tecnologia do Instituto, denominado ELEJA.
Outra inovagao foi a possibilidade de acom-
panhamento online dos votos computados
ao longo do periodo de votagé&o, com a uti-
lizagdo do “Votdbmetro”. Essa ferramenta foi
criada pela equipe de tecnologia do Postalis
e € pioneira no Brasil em sistemas eletrénicos
de votacéo.

A eleicdo ocorreu entre os dias 12/11 e 03/12,
com 42 candidatos as vagas do COD e 20
para o COF. Dos mais de 128 mil eleitores,
17,75% efetivaram o voto.

Relatério Anual e 2012
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Os novos membros dos Conselhos tomaram
posse no dia 05/02/2013, juntamente com
0s dois conselheiros e respectivos suplentes
indicados pela patrocinadora para cada um
dos 6rgaos colegiados.

PLANO DE CONTINUIDADE DOS
NEGOCIOS — MAIS UMA ETAPA
CONCLUIDA

Em agosto o Postalis concluiu mais uma etapa
de seu Plano de Continuidade dos Negocios:
o Plano de Emergéncia Contra Incéndio. A
Geréncia Administrativa, em parceria com o
Corpo de Bombeiros do DF, realizou uma si-
mulacao de incéndio e evacuacao no edificio-
-sede. A atividade é fundamental para prepa-
rar a equipe para uma situacéo de perigo real.

As equipes de brigadistas e de evacuacao,
compostas por funcionarios voluntarios do
Instituto, receberam treinamento especial so-
bre prevencao de incéndios e primeiros so-
corros e tiveram atuagdo importante durante
o exercicio. A operagao foi considerada um
sucesso pelos organizadores e pelo Corpo
de Bombeiros.

INVESTIMENTO EM QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

O plano de treinamento do Programa de De-

Relatério Anual ® 2012
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senvolvimento Profissional do Postalis, o Cres-
cer, deu inicio a programacgédo para o biénio
2012/2013. Neste periodo deveréo ser trabalha-
dos 62 temas técnicos, apontados pelos gesto-
res do Instituto como fundamentais para as ativi-
dades desempenhadas por seus colaboradores.
O Programa foi criado pela Geréncia de Re-
cursos Humanos com o objetivo de capacitar
e desenvolver competéncias essenciais para
a execucao de cada uma das atividades.

Em 2012 foi langado o CRESCER ON-LINE,
plataforma de educacgado a distancia, desen-
volvida em parceria com a Integracéo - Es-
cola de Negécios com o objetivo de criar
novas possibilidades de aprendizado aos
colaboradores do Instituto por meio de recur-
sos customizados como audio, animagao e
interatividade. Um dos principais objetivos é
atingir os colaboradores lotados nos Nucleos
Regionais.

Dentre os temas tratados nos treinamentos
a distancia (e-learning) estdo a Exceléncia
no Atendimento, Comunicacdo e Relaciona-
mento Interpessoal, Atendimento Telefénico
Eficaz, Redagdo Empresarial e Lideranga. O
Programa conta ainda com video-aulas que
versam sobre Gestédo Estratégica de Pesso-
as, Estilos de Negociadores, Liderangca com
Foco nos Resultados e Trabalho em Equipe.
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Posicao 31/12/2012
participantes ativos no plano BD

participantes ativos no plano POSTALPREV

aposentados no plano BD
aposentados no plano POSTALPREV
pensionistas no plano BD

pensionistas no plano POSTALPREV

s
©
~

participantes em beneficio de auxilio-doenca no plano BD
participantes em beneficio de auxilio-doenga no plano POSTALPREV
idade média dos participantes ativos no plano BD

idade média dos participantes ativos no plano POSTALPREV

idade média dos participantes assistidos no plano BD

idade média dos participantes assistidos no plano POSTALPREV
R$401,3 milhdes contribuigées feitas para o plano BD até dezembro de 2012

R$474,4 milh6es contribuigées feitas para o plano POSTALPREV até dezembro de 2012
R$241,6 milhdes total de beneficios pagos no plano BD até dezembro de 2012

R$37,7 milhdes total de beneficios pagos no plano POSTALPREV até dezembro de 2012

posi¢éo no ranking dos investimentos dos Fundos de Pensé&o no Brasil (Fonte:
ABRAPP)
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Plano POSTALPREV

2163 625

M aposentados no plano POSTALPREV

M participantes ativos no plano
POSTALPREV

H participantes em beneficio de
auxilio-doenga no plano
POSTALPREV

M pensionistas no plano POSTALPREV

Plano BD

M aposentados no plano BD
M participantes ativos no plano BD

M participantes em beneficio de
auxilio-doenga no plano BD

M pensionistas no plano BD

Relatério Anual » 2012
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O Postalis em Numeros
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Plano PostalPrev

Participantes Basca  179637557,89
Paicipantes Especffica  54561.95060
PartcipantesVoluntaia 649645687
Pacipantes Exvaordingia 32273000
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O Postalis em Numeros

BENEFicios
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Plano BD

49,2% RENDA FIXA

6,9% RENDA VARIAVEL

26,3% INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
0,6% INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
4,6% IMOVEIS

12,4% OPERACOES COM PARTICIPANTES

Plano POSTALPREV

B 71.8% RENDA FIXA
[ 18.6% RENDA VARIAVEL
[ 9.6% OPERAGOES COM PARTICIPANTES
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O Postalis em Numeros

RENTABILIDADE

Em 2012 ambos os planos de beneficios ad-
ministrados pelo Postalis tiveram rentabilidade
abaixo da meta atuarial. Este resultado foi, ba-
sicamente, um reflexo do desempenho negati-
vo da evolugéo dos valores dos investimentos
negociados em bolsa de valores, ainda que o
Postalis tenha feito o devido acompanhamen-
to dos indicadores do mercado financeiro ao
longo de 2012. Convém ressaltar que os titulos
adquiridos sdo de longo prazo (que oferecem
retorno apoés varios anos) e a flutuagéo para
baixo, observada em 2012, pode ser encarada
como ocasional.

Em suma, a gestédo dos investimentos, seja de
uma pessoa fisica ou de um grande investidor
como € o Postalis, esta sujeita a obediéncia a
legislacdo e também as flutuacdes do mercado
financeiro. E impossivel prever com anos de an-
tecedéncia se havera ou néo crises financeiras
ou como se comportardo os titulos das empre-
sas.

Ao longo dos ultimos anos, o perfil de investidor
do Postalis pode ser considerado conservador.
Ainda assim, o risco de perdas, bem como a
possibilidade de ganhos extras, estao presen-
tes no dia a dia de qualquer investidor.
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Demonstracoes Contabeis 2012

Balanco Patrimonial - Consolidado

(R$ mil)
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
BT 2012 2011 Pegehy 2012 2011
DISPONIVEL 1.588 EXIGIVEL OPERACIONAL 106.746 32.501
GESTAO PREVIDENCIAL 24.369 22.087
GESTAO ADMINISTRATIVA 10.300 8.563
REALIZAVEL 7.843.255 6.850.574 INVESTIMENTOS 72.077 1.851
GESTAO PREVI-
DENCIAL 130.435 113.042
GESTAO ADMINIS-
TRATIVA 30.462 22.595
INVESTIMENTOS 7.682.358 6.714.937 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 70.438 52.267
Titulos publicos 43.502 50245 GESTAO PREVIDENCIAL 31.980 31.148
Créditos privados 1623611  1.652.348 GESTAO ADMINISTRATIVA 23.289 13.915
e depdsitos
Agoes 87.994 87.424 INVESTIMENTOS 15.169 7.204
LS 4818735  4.123.368
investimentos
Investimentos 256,634 73.880 PATRIMONIO SOCIAL 7.671.991 6.771.230
imobiliarios
Empréstimos e finan- PATRIMONIO DE COBERTURA
7.515. .651.547
ciamentos S 722032 po pPLANO 515.660  6.651.5
?fgnggs 3.920 3641 PROVISOES MATEMATICAS 7.515.660  7.056.655
Beneficios Concedidos 3.235.603 2.985.340
PERMANENTE 4.332 4.579  Beneficios a Conceder 6.431.283 5.476.666
. (-) Provisoes
Imobilizado 4.332 4579 Matematicas a Constituir (2.151.226) ~ (1.405.350)
(-) Servigco Passado (1.165.474) (1.405.350)
( - ) Déficit Equacionado (985.752) =
EQUILIBRIO TECNICO - (405.108)
Resultados Realizados - (405.108)
(-) Déficit Técnico Acumulado - (405.108)
FUNDOS 156.331 119.683
FUNDOS PREVIDENCIAIS - 220
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 147471 112.229
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 9.160 7.234
TOTAL DO ATIVO 7.849.175 6.855.998 TOTAL DO PASSIVO 7.849.175 6.855.998

Relatério Anual @ 2012 19
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Demonstraces Contabeis

Balanco Patrimonial por Plano de Beneficios

Plano de Beneficio Definido

(R$ mil)
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
ATIVO 2012 2011 | PASSIVO
DISPONIVEL 1.028 678 EXIGIVEL OPERACIONAL 89.491 18.694
GESTAO PREVIDENCIAL 18.041 17.214
REALIZAVEL 6.004.082 5.397.488 INVESTIMENTOS 71.450 1.481
GESTAO PREVI-
DENCIAL 50.353 44693
GESTAO
ADMINISTRATIVA S P
PN e 80.744 20584  EXIGIVEL CONTINGENCIAL 47.149 38.353
Plano PGA
INVESTIMENTOS 5.872.985 5.330.212 GESTAO PREVIDENCIAL 31.980 31.148
Titulos publicos 32919 35.969 INVESTIMENTOS 15.169 7.204
Cieelios i e 1511.012  1.583.553
depdsitos
Acdes 62.569 61.988 PATRIMONIO SOCIAL 5.868.470 5.341.118
Fundos de PATRIMONIO DE COBERTURA
.779.1 .311.661
PN . 3.317.539 2.953.974 DO PLANO 5.779.189 5.311.66
Investimentos 056.634 73880  PROVISOES MATEMATICAS 5.779.189  5.704.187
imobiliarios
SRl e 688.391 617.207  Beneficios Concedidos 3185946 2955544
financiamentos
Depdsitos Judiciais 3.921 3.641 Beneficios a Conceder 4.743.740 4.153.993
(- ) Provis6es Matematicas a
Constitulr (2.150.497)  (1.405.350)
(-) Servico Passado (1.165.474) (1.405.350)
( - ) Déficit Equacionado (985.023) -
EQUILIBRIO TECNICO - (392.526)
Resultados Realizados - (392.526)
(-) Déficit Técnico Acumulado - (392.526)
FUNDOS 89.281 29.458
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 80.744 22.584
Participagdo no Fundo Adm. do
Plano PGA 80.744 22.584
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 8.537 6.874
TOTAL DO ATIVO 6.005.110 5.398.166 TOTAL DO PASSIVO 6.005.110 5.398.166

VAR Relatorio Anual @ 2012




Balanco Patrimonial por Plano de Beneficios

Plano POSTALPREV

POSTALIS - Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos €K<

Demonstracdes Contabeis

(R$ mil)

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
L) 2012 2011 Pl 2012 2011

DISPONIVEL

REALIZAVEL

GESTAO
PREVIDENCIAL
GESTAO
ADMINISTRATIVA

Participacéo no
Plano PGA

INVESTIMENTOS

Titulos publicos

Créditos privados e
depdsitos

Acoes

Fundos de
investimentos

Empréstimos e
financiamentos

TOTAL DO ATIVO

1.809.942
80.082

66.427

66.427

1.663.433
10.583

112.598

25.425

1.355.256

159.571

1.810.476

EXIGIVEL OPERACIONAL
GESTAO PREVIDENCIAL
1.364.804 INVESTIMENTOS
68.349 PATRIMONIO SOCIAL
PATRIMONIO DE COBERTURA
19245 popLANO
19.245 PROVISOES MATEMATICAS
1.277.210  Beneficios Concedidos
16.277 Beneficios a Conceder
(- ) Provisoes Matematicas a
68.794 Constituir
25.436 ( - ) Déficit Equacionado
1.061.878 EQUILIBRIO TECNICO
104.825 Resultados Realizados
(-) Déficit Técnico Acumulado
FUNDOS
FUNDOS PREVIDENCIAIS
FUNDOS ADMINISTRATIVOS
Participag&o no Fundo Adm. do
Plano PGA
FUNDOS DOS
INVESTIMENTOS
1.364.954 TOTAL DO PASSIVO

6.955
6.328
627

1.803.521
1.736.471
1.736.471

49.656
1.687.543

(728)

(728)

67.050

66.427
66.427
623

1.810.476

Relatério Anual e 2012

5.243
4.873
370

1.359.711
1.339.887
1.352.468

29.796
1.322.672

(12.582)

(12.582)

(12.582)

19.824
220
19.245

19.245
360

1.364.954
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Demonstraces Contabeis

Balanco Patrimonial por Plano de Beneficios

Plano de Gestdo Administrativa

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
LT 2012 2011 PriBsie) 2012 2011

DISPONIVEL EXIGIVEL OPERACIONAL 10.300 8.563
GESTAO ADMINISTRATIVA 10.300 8.563
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 23.289 13.915
GESTAO ADMINISTRATIVA 23.289 13.915

REALIZAVEL 176.403 130.111  PATRIMONIO SOCIAL 147171 112.229

GESTAO

ADMINISTRATIVA 30.463 22.595 FUNDOS 147 171 112999

INVESTIMENTOS 145.940 107.515  FUNDOS ADMINISTRATIVOS 1471471 112.229

FUntE g 145.940 107.515

Investimentos

PERMANENTE 4.332 4579

Imobilizado 4.332 4.579

TOTAL DO ATIVO 180.760 134.707 TOTAL DO PASSIVO 180.760 134.707

PYA Relatorio Anual @ 2012
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Demonstracdes Contabeis

Demonstracao da Mutacao do Patriménio
Social Consolidado

(R$ mil)

~ Exercicio Exercicio Varia-
. LA 2012 2011 cao (%)

A) PATRIMONIO SOCIAL - INiCIO DO EXERCICIO
1.ADICOES

Contribuicoes Previdenciais

Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial
Reversdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial

Receitas Administrativas

Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa

Constituigéo de Fundos de Investimentos

2 . DESTINACOES

Beneficios

Resultado Negativo dos Investimentos - Gestédo Previdencial
Constituicdo de Contingéncias - Gestao Previdencial
Despesas Administrativas

Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Administra-
tiva

Constituigdo de Contingéncias - Gestdo Administrativa

3 . ACRESCIMO/DESCRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL
ProvisGes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

4 . OPERACOES TRANSITORIAS

Operacoes Transitérias

B) PATRIMONIO SOCIAL - FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4)

6.771.230
1.432.518

860.181

463.259

99.233
7.919

1.926

(531.757)

(311.932)

(145.193)
(2.422)

(59.452)

(3.360)

(9.398)
900.761

459.005
(220)
405.108
34.942

1.926

7.671.991

6.046.546 11,99%

1.147.625  24,82%
631.546
420.894

12.045

76.633

5.000

1.506
(422.941)  25,73%
(285.348)

(81.610)

(51.844)

(271)

(3.867)
724685  24,30%
1.239.423
24
(541.921)
25.651

1.506
= 0,00%

6.771.230 13,30%

Relatério Anual e 2012
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Demonstraces Contabeis

Demonstracao da Mutacao do Ativo
Liquido por Plano de Beneficios

Plano de Beneficio Definido

(R$ mil)
. S 5
A) ATIVO LiQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 5.311.660 5.087.982  4,40%
1. ADI(;()ES 796.740 579.549 37,48%
(+) Contribuicoes Previdenciais 420.218 272.222
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestéo Previdencial 376.522 295.282
(+) Reversdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial - 12.045
2 . DESTINAGOES (329.211)  (355.871)  -7,49%
() Beneficios (263.358)  (247.038)
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestédo Previdencial (21.408) (81.610)
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial (2.422) -
(-) Custeio Administrativo (42.023) (27.222)

3. ACRESCIMO/DESCRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1 + 2) 467.529 223.679 109,02%

(+/-) Provisdes Matematicas 75.003 731.843
(+/-) Superavit (Déficit) Tecnico do Exercicio 392.526 (508.165)
4 . OPERACOES TRANSITORIAS - - 0,00%

(+/-) Operacodes Transitorias - _

B) ATIVO LiQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4) 5.779.189 5.311.660  8,80%
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 89.281 29.458 203,08%
(+F) Fundos Administrativos 80.744 22.584
(+F) Fundos dos Investimentos 8.537 6.874

PY/S Relatorio Anual @ 2012
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Demonstracdes Contéabeis

Demonstracao da Mutacao do Ativo
Liquido por Plano de Beneficios

Plano POSTALPREV
(R$ mil)

P Exercicio | Exercicio Variacao
. RESCHR0 2012 2011 (%)

ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 1.340.106 866.258 54,70%
1. ADICOES 604.769 542.116 11,56%
(+) Contribuigcdes Previdenciais 518.032 416.503
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestédo Previdencial 86.737 125.612
2. DESTINACOES (208.404) (68.268)  205,27%
(-) Beneficios (48.574) (38.310)
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (123.784) -
(-) Custeio Administrativo (36.046) (29.958)

3. ACRESCIMO/DESCRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1 + 2) 396.365 473.848  -16,35%

(+/-)  Provisbes Mateméticas 384.003 507.580
(+/-)  Fundos Previdenciais (220) 24
(+/-)  Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 12.582 (33.756)
4 . OPERAGCOES TRANSITORIAS - - 0,00%

(+/-)  Operagoes Transitérias = o

B) ATIVO LiQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4) 1736471 1-340.106  20,58%
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 67.050 19.605 242,01%
(+/-)  Fundos Administrativos 66.427 19.245
(+/-)  Fundos dos Investimentos 623 360

Relatério Anual e 2012
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Demonstraces Contabeis

Demonstracao do Ativo Liquido
por Plano de Beneficios

Plano de Beneficio Definido

(R$ mil)
1.ATIVOS 6.005.110 5.398.166 11,24%
Disponivel 1.028 678
Recebivel 131.097 67.277
Investimentos 5.872.985 5.330.212
Titulos publicos 32.919 35.969
Créditos privados e depdsitos 1.511.012 1.583.553
Acdes 62.569 61.988
Fundos de investimentos &7 5 2.953.974
Investimentos imobiliarios 256.634 73.880
Empréstimos e financiamentos 688.391 617.207
Depdsitos Judiciais 3.921 3.641
2 .0BRIGAGCOES 136.640 57.048 139,52%
Operacional 89.491 18.695
Contingencial 47.149 38.353
3 .FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 89.281 29.458 203,08%
Fundos Administrativos 80.744 22.584
Fundos dos Investimentos 8.537 6.874
4 .RESULTADO A REALIZAR - - 0,00%
5 .TOTAL DOS ATIVOS LiQUIDOS (1-2- 3 - 4) 5.779.189  5.311.661 8,80%
Provisbes Matematicas 5.779.189 5.704.187
Superavit/Décifit Técnico - (392.526)

VAN Relatorio Anual @ 2012
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Demonstracées Contabeis

Demonstracao do Ativo Liquido
por Plano de Beneficios

Plano POSTALPREV

(R$ mil)

Exercicio Exercicio Variacao

DESCRICAO

2012 2011 (%)
18t0aTs e

Disponivel 534 150

Recebivel 146.509 87.594

Investimentos 1.663.433 1.277.210

Titulos publicos 10.583 16.277

Créditos privados e depdsitos 112.598 68.794

Acdes 25.425 25.436

Fundos de investimentos 1.355.256 1.061.878

Empréstimos e financiamentos 159.571 104.825
‘208meACOES  ews 52 qe%

Operacional 6.955 5.243

Contingencial - -
Fundos Administrativos 66.427 19.245

Fundos dos Investimentos 623

360

Provis6es Matematicas 1.736.471 1.352.468
Superavit/Décifit Técnico - (12.582)
Fundos Previdenciais - 220
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Demonstraces Contabeis

Demonstracao das Obrigacoes Atuariais
dos Planos de Beneficios

Plano de Beneficio Definido

(R$ mil)
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (1 + 2) 5.779.189 5.311.661 8,80%
1. Provis6es Matematicas 5.779.189 5.704.187 1,31%
1.1. Beneficios Concedidos 3.185.946 2.955.544 7,80%
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao 3.185.946 2.955.544
Beneficios Futuros Programados - Assistidos 2.236.070 2.085.966
Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 949.876 869.578
1.2. Beneficios a Conceder 4.743.740 4.153.993 14,20%
sf:::;ﬂc; c?:finido Estruturado em Regime de Capitalizacao 4.428.240 3.828.348
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 5.290.013 4.560.423
(-) Valor Atual das Contribuicées Futuras - Patrocinadoras (430.887) (366.037)
(-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras - Participantes (430.886) (366.037)
ﬁgge;ic:;r:::;zigo Estruturado em Regime de Capitalizacao 315.500 325.645
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 315.500 325.645
1.3. (- ) Provisoes Matematicas a Constituir (2.150.497) (1.405.350) 53,02%
(- ) Servico Passado (1.165.474) (1.405.350)
( - ) Patrocinador(es) 1.165.474) 1.405.350)
(-) Déficit Equacionado (985.023) - 100,00%
(- ) Patrocinador(es) (492.511) -
(-) Participantes (294.633) -
(-) Assistidos (197.879) -
2. Equilibrio Técnico - (392.526) -100,00%
2.1. Resultados Realizados - (392.526) -100,00%
(- ) Déficit Técnico Acumulado - (392.526)

VAN Relatorio Anual @ 2012
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Demonstracdes Contabeis

Demonstracao das Obrigacoes Atuariais
do Plano de Beneficios

(R$ mil)

Plano POSTALPREV

= Exercicio Exercicio Variacao

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (1 + 2+3) 1.736.471 1.339.887 29,60%
1. Provisoes Matematicas 1.736.471 1.352.468 28,39%
1.1. Beneficios Concedidos 49.656 29.796 66,65%
Contribuicao Definida 1.753 1.811

Saldo de Contas dos Assistidos 1.753 1.811

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao 47.903 27.986

Beneficios Futuros Programados - Assistidos 8.797 5.267

Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos 39.106 22.719

1.2. Beneficios a Conceder 1.687.543 1.322.672 27,59%
Contribuicao Definida 1.591.353 1.267.621

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es)/Instituidor(es) 795.388 633.570

Saldo de Contas - parcela participantes 795.965 634.051

g:e:;:::'i; cI;)’;efinido Estruturado em Regime de Capitalizacao Nao 96.190 55.051

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados 481.702 403.696

(-) Valor Atual das Contribuiges Futuras dos Patrocinadores (192.756) (174.322)

(-) Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras dos Participantes (192.756) (174.322)

1.3 (- ) Provisoes Matematicas a Constituir (728) - 100,00%
(-) Déficit Equacionado (728) - 100,00%
(-) Patrocinador(es) (364) -

(-) Assistidos (364) -

2. Equilibrio Técnico - (12.582) -100,00%
2.1. Resultados Realizados - (12.582) -100,00%
(- ) Déficit Técnico Acumulado - (12.582)

Relatério Anual e 2012
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Demonstraces Contabeis

Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa Consolidado

(RS mil)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 112.229 86.578 29,63%
1. Custeio da Gestdao Administrativa 107.152 81.633 31,26%
1.1. Receitas 107.152 81.633 31,26%
Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial 78.069 57.180
Custeio Administrativo dos Investimentos 15.134 13.609
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 5.370 4.695
Receitas Diretas 20 17
Outras Receitas 640 1.132
Resultado Positivo dos Investimentos 7.919 5.000
2. Despesas Administrativas 68.850 55.711 23,58%
2.1. Administracao Previdencial 45.105 36.041 25,15%
Pessoal e Encargos 22.833 21.032
Treinamentos/Congressos € Seminarios 624 350
Viagens e Estadias 954 685
Servicos de Terceiros 10.393 7.276
Despesas Gerais 3.489 3.697
Depreciagdes e Amortizagcoes 654 500
Contingéncias 6.157 2.502
2.2. Administracao dos Investimentos 23.745 19.670 20,72%
Pessoal e Encargos 8.989 7.741
Treinamentos/Congressos e Seminarios 267 147
Viagens e Estadias 462 413
Servicos de Terceiros 8.903 8.270
Despesas Gerais 1.617 1.682
Depreciagdes e Amortizagdes 266 202
Contingéncias 3.241 1.365
3. Resultado Negativo dos Investimentos 3.360 271 1138,77%
4. Sobras/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1 - 2 - 3) 34.942 25.651 36,22%
5. Constituicao/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) 34.942 25.651 36,22%
6. Operacoes Transitorias - - 0,00%
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A + 5 + 6) 147.171 112.229 31,13%

EIOMN Relatorio Anual @ 2012 -
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Demonstracdes Contabeis

Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa por Plano

Plano de Beneficio Definido

(R$ mil)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 56.403 42.302 33,33%
1. Custeio da Gestao Administrativa 65.078 47.733 36,34%
1.1. Receitas 65.078 47.733 36,34%
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 42.022 27.222
Custeio Administrativo dos Investimentos 11.660 11.178
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 4.510 4.053
Receitas Diretas 9 8
Outras Receitas 640 1.132
Resultado Positivo dos Investimentos 6.237 4.140
2. Despesas Administrativas 38.083 33.515 13,63%
2.1. Administracao Previdencial 20.466 17.523 16,79%
2.1.1. Despesas Comuns 10.262 7.838 30,92%
2.1.2. Despesas Especificas 10.204 9.685 5,36%
Pessoal e Encargos 4.465 5.407
Viagens e Estadias 187 176
Servigos de Terceiros 2.032 1.870
Despesas Gerais 682 950
Depreciagoes e Amortizagdes 128 129
Contingéncias 2.710 1.153
2.2. Administracao dos Investimentos 17.617 15.991 10,17%
2.1.1. Despesas Comuns 7.516 5.726 31,26%
2.1.2. Despesas Especificas 10.102 10.265 -1,59%
Pessoal e Encargos 3.853 4.108
Treinamentos/Congressos e Seminarios 198 219
Viagens e Estadias 693 813
Servigos de Terceiros 3.816 4.389
Despesas Gerais 114 107
Depreciagtes e AmortizagGes 1.427 629
Contingéncias 24.341 13.990 73,99%
3. Resultado Negativo dos Investimentos 2.653 228 1065,51%
4. Sobras/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1 - 2 - 3) 24.341 13.990 73,99%
5. Constituicao/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) 24.341 13.990 73,99%
6. Operacoes Transitorias - 111 -100,00%
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A + 5 + 6) 80.744 56.403 43,15%

Relatério Anual e 2012
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Demonstraces Contabeis

Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa por Plano

Plano POSTALPREV -

= Exercicio Exercicio Variacao

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 55.826 44.277 26,09%
1. Custeio da Gestao Administrativa 42.074 33.901 24,11%
1.1. Receitas 42.074 33.901 24,11%
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 36.047 29.958

Custeio Administrativo dos Investimentos 3.474 2.431

Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 861 643

Receitas Diretas 11 9

Resultado Positivo dos Investimentos 1.682 860

2. Despesas Administrativas 30.767 22.196 38,61%
2.1. Administracao Previdencial 24.639 18.518 33,06%
2.1.1. Despesas Comuns 12.248 8.220 48,99%
2.1.2. Despesas Especificas 12.392 10.298 20,34%
Pessoal e Encargos 5.329 5.671

Viagens e Estadias 223 185

Servigos de Terceiros 2.426 1.962

Despesas Gerais 814 997

Deprecia¢des e Amortizagcoes 153 135

Contingéncias 3.447 1.349

2.2. Administracao dos Investimentos 6.128 3.678 66,60%
2.1.1. Despesas Comuns 2.002 1.097 82,59%
2.1.2. Despesas Especificas 4.126 2.582 59,81%
Pessoal e Encargos 1.027 787

Viagens e Estadias 58] 42

Servigos de Terceiros 1.017 840

Despesas Gerais 185 156

Depreciagtes e Amortizagbes 30 21

Contingéncias 1.815 736

3. Resultado Negativo dos Investimentos 707 44 1521,30%
4. Sobras/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1 - 2 - 3) 10.600 11.661 -9,09%
5. Constituicao/(Reversao) do Fundo Administrativo (4) 10.600 11.661 -9,09%
6. Operacoes Transitorias - (111) -100,00%
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A + 5 + 6) 66.427 55.826 18,99%

EVAN Relatorio Anual @ 2012 -
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Notas Explicativas as
Demonstracoes Contabeis

Em 31 de dezembro de 2012
1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Postalis - Instituto de Seguridade Social dos
Correios e Telégrafos, entidade fechada de pre-
vidéncia complementar, obedece as normas
expedidas pelo Ministério da Previdéncia e As-
sisténcia Social, por meio da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PRE-
VIC, e as resolucdes especificas do Conselho
Monetario Nacional - CMN, estando sob o regi-
me definido pelas Leis Complementares n°. 108
e 109, ambas de 29 de maio de 2001.

O Postalis € uma entidade que tem como ob-
jetivo principal conceder a seus participantes e
beneficiarios suplementacdo de beneficios pre-
videnciais, nos termos dos seus Regulamentos.
Os beneficios sdo concedidos através dos se-
guintes Planos:

a. Beneficio Definido, inscrito no Cadastro
Nacional de Planos de Beneficios - CNPB n®
19.810.004-29, estruturado na modalidade de
beneficio definido, patrocinado pela ECT e Pos-

talis, saldado em 1¢ de marco de 2008;

b. Plano Postalprev, inscrito no Cadastro
Nacional de Planos de Beneficios - CNPB n°
20.020.047-65, estruturado na modalidade Con-
tribuic&o Variavel, patrocinado pela ECT e Pos-
talis, para participantes inscritos a partir de 1°

de junho de 2005.

Os recursos de que o Instituto dispde para con-
secucao de seus objetivos sdo representados

por contribuicdes de suas patrocinadoras e de
seus participantes, bem como de rendimentos
resultantes de aplicacées dessas contribuicoes,
que obedecem as regras fixadas pela Resolu-
cdo CMN n2 3.792, de 24 de setembro de 2009.

A escrituracdo contabil é centralizada em sua
Sede e estéa revestida das formalidades legais,
sendo registrada em livros obrigatérios, capa-
zes de assegurar sua exatidao.

2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis do Postalis foram
elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis em vigor, obedecendo as disposi-
¢oes da Resolucdo do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC n® 08, de
31 de outubro de 2011, Instruc&o da Secretaria
de Previdéncia Complementar - SPC n°© 34, de
24 de setembro de 2009, Resolucdo do Con-
selho Federal de Contabilidade n® 1.272 de
22 de janeiro de 2010. Elas s&do apresentadas
em milhares de reais, comparativamente as do
exercicio anterior e consolidam as posicées dos
planos administrados pelo Postalis.

A estrutura da planificacdo contabil padrdo
reflete o ciclo operacional de longo prazo de
sua atividade, de forma que a apresentacao
de ativos e passivos, observadas as Gestodes
Previdencial e Administrativa, e o Fluxo dos In-
vestimentos proporcione informacdes mais ade-
quadas.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

A sistematica introduzida pelos érgdos normati-
VoS apresenta, além das caracteristicas ja des-
critas, a segregacao dos registros contabeis em
duas gestoes (Previdencial e Administrativa) e o
fluxo de Investimentos, que &€ comum as Ges-
tdes Previdencial e Administrativa, segundo a
natureza e a finalidade das transagdes.

A escrituracdo contabil dos planos de bene-
ficios € inteiramente segregada, permitindo a
apuracéo de resultados por Plano de Benefi-
cios.

As Demonstragdes Contabeis estdo em confor-
midade com as normas especificas aplicaveis
as entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar; e de forma consolidada, pois incluem
os saldos das contas do Plano de Gestdo Ad-
ministrativa - PGA e dos planos de beneficios.

O Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar, por meio da Resolucdo CNPC n° 8,
efetuou a substituicdo da Demonstracdo das
Mutacées do Ativo Liquido (DMAL) consolidada
pela Demonstragdo das Mutag6es do Patrimo-
nio Social (DMPS).

A Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio
Social (DMPS), consolidado, destina-se a evi-
denciar as mutacdes dos componentes do pa-
triménio social no exercicio a que se referir e
discrimina os saldos dos grupos de contas do
Ativo, Passivo (operacional e contingencial) e
Patriménio Social.

Nao obstante a revogacéo da Resolugdo CGPC
n? 28, de 26 de janeiro de 2009, pela Resolu-
céo CNPC 08 de 31 de outubro de 2011, que
veio consolidar algumas alteracdes ocorridas
nas demonstracdes contabeis, ndo ocorreram
alteracdes significativas nas praticas contabeis
adotadas em relacao ao exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS,
ITENS AVALIADOS E CRITERIOS
ADOTADOS

3.1 Notas de Riscos

O Instituto utiliza como modelo de avaliagdo
dos controles a metodologia da Autoavaliacéo
ou Control Self Assessment. Esta metodologia
permite avaliar o ambiente de riscos, contro-
les e a eficiéncia no gerenciamento destes,
buscando melhorar o desempenho por meio
de revisdo de processos e/ou da elaboracao
de planos de acao para melhorias, atendendo
assim as orientacdes e designacdes da Reso-
lucdo CGPC n° 13/2004, e a Recomendacéo
CGPC n? 2, de 27 de abril de 2009, que dispde
sobre a adogdo da Supervisdo Baseada em
Risco (SBR).

Com relacao aos riscos inerentes a aplicagdo
dos recursos garantidores dos planos de be-
neficios e do plano de gestdo administrativa,
o Instituto monitora os riscos de mercado e
sistémico, crédito, legal operacional e liqui-
dez; gerencia o risco e retorno esperado dos
investimentos; acompanha o enquadramento
dos investimentos a luz da Resolugdo CMN
n® 3.792, além do acompanhamento do VaR
(Value at Risk) dos mercados de renda fixa e
variavel.

A carteira de empréstimos a participantes tam-
bém é monitorada pelo Postalis.

3.2 Plano de Gestao Administrativa - PGA

Ao final de cada més o Instituto registra a par-
cela equivalente a participagéo do fundo admi-
nistrativo do PGA nos planos de beneficios. No
Ativo na conta “Participagéo no Plano de Ges-
tdo Administrativa” e no Passivo na conta “Par-
ticipacdo no Fundo Administrativo do PGA”.

O fundo administrativo é constituido com recur-



s0s provenientes de receitas diretas da Gestéao
Administrativa, conforme previsto no Regula-
mento do PGA. As fontes de custeio da Gestéo
Administrativa obedecem as determinacoes
contidas no regulamento do PGA, aprovado
pelo Conselho Deliberativo do Postalis, e estdo
em conformidade com a Resolucdo do CGPC
n% 29 de 31 de agosto de 2009.

3.3 Investimentos

Estéo registradas as aplicagcdes dos recursos
garantidores dos planos de beneficios. O Ins-
tituto possui intencéo e capacidade financeira
de manter os titulos publicos alocados na car-
teira prépria até o vencimento.

O montante dos titulos Marcados pela Cur-
va (até o vencimento) perfaz o total de R$
3.480.012 mil, composto de titulos publicos
e titulos privados, e os titulos Marcados a Mer-
cado o montante de R$ 3.093.830 mil.

A Resolucdo do CFC 1.198/09 utiliza critérios
que estabelecem nivel de hierarquia para a pre-
cificacao dos titulos e valores mobiliarios para
a mensuracao do valor justo. O Instituto man-
tém titulos publicos que pertencem ao nivel 2
e os demais classificados como nivel 1,
Ou seja, prevalece o valor de mercado.

m
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3.3.1 Titulos Publicos

Os investimentos em titulos publicos estédo
avaliados e contabilizados pelo custo, acres-
cidos dos rendimentos pro rata auferidos até
0 encerramento do balanco. Os Planos admi-
nistrados pelo Instituto nao adquiriram titulos
com prazo a decorrer inferior a 12 meses a
contar da data de aquisicdo, assim como
ndo alienaram diretamente titulos publicos
e privados.

3.3.2 Créditos Privados e Depdsitos

S&o titulos adquiridos de Instituicdes Finan-
ceiras, Companhias Abertas ou Fechadas,
Sociedades Limitadas e Sociedades de Pro-
positos Especificos - SPE.

Os rendimentos ou 0s encargos dessas ope-
racoes sdo apropriados mensalmente, a cré-
dito ou a débito de “Rendas/Variacées Positi-
vas” ou “Deducébes/Variagcdes Negativas”.

3.3.3 Créditos Privados Provisionados Para
Perda

Em 2012 foi provisionado o montante de R$
231.397 mil, relativo a Certificados de Rece-
biveis Imobiliarios - CRI, Certificados de Di-
reitos Creditérios e Cédulas de Certificados
Bancarios - CCB. Foi provisionado CCB-L
da EMBRAPACK (100%) conforme demons-
trado abaixo.

Valor Provisao

Valor Provi-

3112/2012 a1 /152“/:011
Rio Bravo CRI Cia Aberta 100% 25.419 - 22.808
Pré Saude CCB-L Soc. Ltda 100% 53.663 - 49.020
Spe Segredo 2 CCB-L Soc. Ltda 100% 22.510 - 19.035
OGEDA CCB-L Soc. Ltda 100% 18.015 - 15.935
Voges - Metalcort (*) CCB-L Soc. Ltda 100% 78.064 - 78.856
Embrapack Embalagens CCB-L Soc. Ltda 100% 33.726 33.726 -
Total 231.397 33.726 185.654

(*) Houve uma reversao de 9.120 mil da provisdo em 2012, devido a ajuste feito na precificacao.
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3.3.4 Renda Variavel

Registro das operacdes com ativos de renda
variavel, contabilizadas pelo custo de aquisi-
¢ao, acrescidos das despesas de corretagens
e outras taxas incidentes, avaliadas pelo valor
de mercado.

3.3.5 Fundos de Investimentos

Os fundos de investimentos s&o avaliados de
acordo com a variacao das respectivas cotas
que o compdem e s&o contabilizados efetiva-
mente pelo valor da cota.

3.3.6 Investimentos Imobiliarios

a. Alienacéao de Imdveis

Em 2010 o Instituto deu inicio a alienacao da
Carteira de Imoveis, respeitando os valores
de avaliacdo de cada imovel, originados do
relatério de avaliagcéo elaborado pela empre-
sa Binswanger, no exercicio de 2009, e parte
integrante do processo de andlise conduzido
pela CB Richard Ellis.

O Postalis em 2010 provisionou em sua carteira
de investimentos um Certificado de Investimen-
tos Imobiliarios - CRI da ACRUX, cuja aliena-
¢dao fiduciaria seria um imével em garantia. Em
2011 o Cartorio de Registros de Imoéveis emitiu
para o Instituto uma Carta de Adjudicacdo de
Imével, concedendo o direito de aquisicdo de
um imovel referente a divida. Essa aquisicédo
reverteu a referida proviséo, cujo registro foi de
R$ 12.000 mil, conforme reavaliacao imobiliaria
feita pela CB Richard Ellis.

Em 31 de dezembro de 2012, o Instituto regis-

trou R$ 256.633 mil na carteira imobiliaria:
(veja na tabela a seguir)

Valor Contabil
31/12/2012 31/12/2011

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 256.633 73.880

Imdveis em Construgao 194.906 -
Direitos em Alienacéo de Investi-

mentos Imobilidrios 49.942 61.940

Ed. Postalis Vigor - 2.385

Ed. Varig - Vitéria 5.588 8.636

Ed. Birmaqn - Ponswinnecke 4.900 5513

Empreendimentos

Ed. Aron Birmann 20 - GTS 19.934 22.533

42 andar Ed. RB1 - JC Investi-

it 8.442 10.060
2 - i -

RB1 19' and;ar Herfam Socieda 9.660 10.764

de Patrimonial

Hot Springs - Bluepoint 1.418 2.049

Outros Investimentos Imobi-

lidrios 11.785 11.937

Terreno FINORTE 3.670 3.670

Edificagdo FINORTE 8.115 8.267

Aluguel a Receber = 3

b. Aquisicao de Iméveis

O Instituto adquiriu um imével, situado na ci-
dade de Cajamar/SP no valor de R$194.906
mil. Na negociacdo da compra parte do valor
foi pago a vista no montante de R$ 38.982mil,
restando R$155.924 mil a pagar pelo periodo
de 14 meses (reajustadas pelo INCC). O valor
de compra foi avaliado pela empresa Richard
Ellis - CBRE Consultoria do Brasil Ltda e o re-
gistro contabil feito em julho/2012. O imovel foi
adquirido com a finalidade de sediar um Cen-
tro de Distribuicdo Logistico que sera alugado
pela patrocinadora/ECT.

As parcelas de pagamento do imovel estédo as-
sim distribuidas:

““

38.982 07/2012 2.258 08/2012
26.312 08/2012 1.590 09/2012
26.312 09/2012 1.669 10/2012

7.796 10/2012 512 11/2012
11.694 11/2012 796 12/2012
14.618 12/2012 1.039 01/2013



3.3.7 Empréstimos e Financiamentos

S&o registrados empréstimos simples concedi-
dos a participantes, incluidas as parcelas refe-
rentes ao principal e juros incorridos até a data
do balanco.

A provisdo para provaveis perdas na realiza-
¢ao de ativos é constituida com base nos valo-
res vencidos e vincendos, conforme o numero
de dias em atraso, atendendo ao disposto no
item 11, Anexo “A” da Instrucao SPC n® 34 de
24 de setembro de 2009.

3.4 Permanente

Os bens que constituem o permanente estédo
registrados no Plano de Gestao Administrativa
- PGA ao custo de aquisicdo. A depreciacéo
€ calculada com base no método linear e ta-
xas constantes durante o tempo de vida Uutil ou
prazo de utilizagdo (em anos) estimado para
o bem. O Instituto estabeleceu critérios e pro-
cedimentos de depreciacdo ou amortizacéo
de bens patrimoniais através da RES-08/2011.

3.5 Custeio Administrativo

O custeio administrativo € o montante de recur-
SOS necessarios para a cobertura das despe-
sas administrativas. Esses recursos s&o oriun-
dos da Gestdo Previdencial e Investimentos,
por meio da alocacé&o direta - despesa especi-
fica da gestéo - e por rateio, no caso de despe-
sas comuns.Q critério de rateio considera para-
metros de alocacéo na gestéo previdencial por
nuamero de participantes; e nos investimentos,
pelo total dos recursos garantidores dos pla-
nos (Critério de Rateio aprovado, conforme Ata
132 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva -
2011).

O Plano de Custeio do Plano de Beneficios
Definido - PBD Saldado, aprovado para o exer-
cicio de 2012 através da DEL-014/2011, defi-
ne o valor equivalente a 10% das receitas de
contribuicées (patrocinadores, participantes
e assistidos) para a cobertura das despesas
administrativas. No exercicio 2012 o plano teve
uma participagéo de R$ 80.744 mil no fundo
administrativo do PGA. Para o Plano Postalprev
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0S recursos necessarios ao custeio administra-
tivo, aprovado pela DEL-015/2011, correspon-
dem ao percentual de 9% sobre a Contribuic&o
Basica vertida ao plano. No exercicio 2012, o
plano teve uma participagédo da ordem de R$
66.427 mil no fundo administrativo do PGA.

Em marco de 2012, para adequacgéo a regra
de consisténcia da PREVIC, onde o recurso
do fundo administrativo devera estar refletido
em cada plano de beneficio, o Instituto fez o
registro nos planos, para que, a soma da par-
ticipacéo do fundo administrativo nos planos*
seja equivalente ao saldo do PGA.

PGA 74
BD 36
POSTALPREV 38"

3.6 Passivo Contingencial

Foi constituido através de informacdes extra-
{das de relatérios dos advogados internos do
Instituto, que classificaram as agdes como
provaveis para perda. As contingéncias foram
atualizadas pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor - INPC; incluem também as acdes
do Programa de Integracéo Social - PIS e Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS que sao contribuicdes calcu-
ladas com base nas regras estabelecidas pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRFB.

3.7 Receitas/Adicoes e Despesas/Deducdes
As Adicoes e Deductes da Gestao Previden-
cial, Receitas e Despesas da Gestdao Admi-
nistrativa, as Rendas/Variacées Positivas e
Dedugbes/Variacbes Negativas de Investi-
mentos sédo escrituradas no Instituto pelo Re-
gime de Competéncia de exercicios.

3.8 Consolidacao dos Planos

A consolidacdo do balanco do Postalis se-
gue as normas estabelecidas pela Resolucéo
CNPC n® 08/2011 e pela Instrucdo MPS/SPC
n.2 34/2009 e representa os saldos das con-
tas dos Planos de Beneficio Definido Saldado,
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PostalPrev e do Plano de Gestdo Administrativa.
As contas passiveis de ajustes e eliminacoes,
entre outras, sdo “Superavit Técnico”, “Déficit
Técnico”, “Participacédo no Plano de Gestao Ad-
ministrativa” e “Participacdo no Fundo Adminis-

trativo PGA”.

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PRE-
MISSAS PARA AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

O Instituto realiza determinadas estimativas e
premissas em relacdo ao futuro. As estimativas
e julgamentos sao continuamente avaliados
com base na experiéncia histérica e outros fato-
res, incluindo as expectativas dos eventos futu-
ros que se acredita serem razoaveis de acordo
com as circunstancias.

No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas
estimativas e premissas. As estimativas e pre-
missas que possuem um risco significativo de
provocar um ajuste importante nos valores con-
tabeis de ativos e passivos, dentro do préoximo
exercicio financeiro, estdo divulgadas abaixo.

4.1 Provisdes Técnicas Atuariais

Envolvem célculos complexos em funcao da uti-
lizacdo de premissas atuariais; premissas eco-
némicas, como taxa de inflacédo; ganho real dos
investimentos; escala de ganhos salariais; pre-
missas ndo econdémicas, como idade de apo-
sentadoria; mortalidade; composicao familiar;
entre outros. O Instituto contrata uma empresa
especializada independente para calcular as
provisdes técnicas atuariais.

4.2 Processos Legais

As provisGes contingenciais decorrem de pro-
cessos judiciais e administrativos inerentes ao
curso normal das atividades, movidas por ter-
ceiros, em acdes previdencial, administrativa e
de investimento.

Essas contingéncias sé&o avaliadas pela gerén-
cia juridica e levam em consideracéo a proba-

bilidade de que recursos financeiros sejam exi-
gidos pra liquidar as obrigagdes, cujo montante
possa ser estimado com suficiente seguranca.
A classificacdo de perda e o registro contabil
das provisbes de carater contingencial estdo
em consonancia com a Resolugdo do Conse-
Iho Federal de Contabilidade - CFC n® 1.180,
de 24 de Julho de 2009, que estabelece cri-
térios de reconhecimento e bases de mensu-
racéo apropriada a provisdes e a passivos e
ativos contingentes.

4.3 Parecer Judicial Relativo aos Certificados
de Créditos Imobiliarios - CCl's

O escritério de advocacia Bocater, Camargo,
Costa e Silva Advogados emitiu um parecer ao
Postalis relativo aos Certificados de Créditos
Imobiliarios - CCl’s, datado de 12 de fevereiro
de 2012, sobre a responsabilidade da Caixa
Econémica Federal pela restauragcéo dos cré-
ditos das cédulas do FCVS. A Caixa é a admi-
nistradora do FCVS e reconheceu em reiteradas
oportunidades a ocorréncia de falha no seu
sistema operacional, pois conforme acordo, a
Caixa tinha a obrigac&o de manter o sistema de
deducdes de 6nus sobre os contratos em per-
feito estado e regularizado, ou seja, riscos de
eventuais problemas com essa prestacdo nao
poderiam ser imputados ao Postalis.

Cita ainda o referido parecer que a Caixa sera
condenada a indenizar o Postalis no montante
do valor da carteira, decorrentes da rentabilida-
de dos Contratos FCVS, calculado através de
prova pericial.

O processo de n. 0006879-23.2012.4.01.3400
foi distribuido no dia 07.02.2012 e tramita na 6%
Vara da Segéo Judiciaria do Distrito Federal.

No parecer emitido por Paulo Cezar Pinheiro As-
sociado, cita que em 05/12/2012, foi proferida
deciséo indeferindo os pedidos liminares reali-
zados pelo Postalis, mas reconheceu a legitimi-
dade passiva da CEF, bem como reconheceu a
ocorréncia do incontroverso erro operacional na
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administracédo do FCVS pela CEF, acarretando a
supressao de gravames em diversos contratos
que lastreiam os créditos junto aguele Fundo.

5. ATIVO
5.1 Realizavel

5.1.1 Gestéo Previdencial

Nesta rubrica estao registrados Recursos a Re-
ceber dos planos de beneficios totalizando o
montante de R$ 130.435 mil (R$ 113.042 mil em
2011).

a. Contribuicdes normais da patrocinadora e

de participantes, ativos e assistidos relativas a
dezembro e 13° salario no final do exercicio de
2011, cujo repasse ao Instituto ocorrerd no més
de janeiro subsequente, sera de R$ 3.453 mil no
plano BD saldado, R$ 79.612 no plano CV, per-
fazendo um total de R$ 83.065 mil (R$ 76.908 mil
em 2011);

b. Contribuicao especial da patrocinadora relativa
a dezembro e 13° salario, do plano BD no valor de
R$ 39.184 mil (R$ 36.134 mil em 2011);

c. Adiantamento no valor de R$ 159 mil no plano
BD e R$ 8 mil no plano CV, perfazendo um total
de R$ 167 mil.

Contribuicoes a Receber (a)
Patrocinadores

Participantes
Adiantamentos (b)
Depésito Judicial (c)
Outros Realizaveis (d)
Total

Nota:

122.250 107.994
81.598 72.872
40.652 35.122
167 115
7.256 3.901
762 1.032

130.435 113.042

a. Referem-se a contribuicbes normal e especial a receber dos patrocinadores, e contribuicées normais a receber dos participantes
relativas ao més de dezembro de 2012, cujos repasses ao Instituto foram efetuados no més de janeiro subsequente.

b. Referem-se a adiantamentos de auxilio, pensdes e aposentadoria.

c. Depdsito Judicial, revertido do Passivo - IN-MPS/PREVIC n® 05/2011.

d. Decorre de recurso a receber dos planos.

5.1.2 Gestdo Administrativa

Estao registrados os valores a receber ineren-
tes as atividades da Gestdo Administrativa do
Instituto. Em 31 de dezembro apresentava o sal-

do de R$ 30.463 mil (R$ 22.595 mil em 2011).
Registra-se também nessa rubrica o depdsito
judicial revertido do passivo R$ 18.573 (IN-MPS/
PREVIC n® 05/2011).
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5.1.3 Investimentos investimentos imobiliarios, empréstimos e fi-

Estdo inclusos os registros e controles das nanciamentos e depdsitos judiciais.

aplicagcbes dos recursos garantidores do

Instituto: titulos publicos, créditos privados e A seguir seréa apresentado o realizavel de in-

depdsitos, acdes, fundos de investimentos, vestimentos consolidado:

| w2 [ 201
Titulos Publicos 43.502 52.245
Créditos Privados e Depésitos 1.623.611 1.652.348
Acoes 87.994 87.424
Fundos de Investimento 4.818.735 4.123.368
Investimentos Imobiliarios 256.634 73.880
Empréstimos e Financiamentos 847.962 722.032
Depositos Judiciais 3.920 3.641
Total 7.682.358 6.714.937

A seguir serd apresentado o realizavel de investimentos por plano.

5.1.3.1 Plano BD Saldado

Valor de
Segmento de aplicaciao vegi:;cei:to Quantidade mercado
INVESTIMENTOS 5.872.985 5.330.212
A.TITULOS PUBLICOS 32.919 35.969
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 32.919 35.969
NTN-C 01/07/2017 15.087 25.950 23.782
NTN-F 01/01/2017 6.016 6.969 6.737
NTN-F 01/01/2012 - - 5.450

continua na pagina seguinte...
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D Valor de
Segmento de aplicacdo atade Quantidade mercado

vencimento
31/12/2012 31/12/2011

B. CREDITOS PRIVADOS E DEPO-

SITOS 1.511.012 1.583.553
INSTITUIQGES FINANCEIRAS 51.054 98.755
SANTANDER 18/07/2016 18.726 26.666 24.507
Banco Santander 18/07/2016 17.099 24.388 22.405
BNDES 15/01/2012 - - 51.843
COMPANHIAS ABERTAS 489.987 536.663
CONCEPA S/A 01/09/2013 5.000 1.512 2.809
CONCEPA S/A 01/09/2013 5.000 1.512 2.809
CONCEPA S/A 01/09/2013 5.000 1.512 2.809
CONCEPA S/A 01/09/2013 3.000 907 1.685
CONCEPA S/A 01/09/2013 5.000 1.512 2.808
CONCEPA S/A 01/09/2013 5.000 1.512 2.808
SANASA S.A. 27/02/2018 - - 34.951
SANASA S A. 07/07/2015 - - 4.225
CASAN 23/12/2016 25.000 33.133 34.931
GPC PARTICIPACOES 13/08/2015 17.000 16.315 19.404
CASAN 30/10/2017 75.000 106.574 90.825
GPC PARTICIPACOES 09/08/2016 6.000 6.763 6.346
CESPP - UNIESP 06/05/2016 44.000 47.068 45.762
CEREAGRO S/A 27/08/2012 15.000 12.663 12.966
USINA CONTINENTAL AS 26/10/2014 20.794 29.668 26.578
BETA SECURIT 06/06/2017 - - 1.500
CSA-CIA SECURI ATIVO 19/02/2014 3.178 1.057 1.724
SANESALTO S.A. 01/06/2021 7.862 10.655 10.204
VALE DO RIO DOCE S/A 20/11/2013 23.913 23.845 23.953
ANDRADE GUTIERREZ 15/12/2012 - - 10.047
ELETROPAULO 15/09/2013 - - 3.227
CELPE 20/09/2012 - - 4.557
CFLCL 03/09/2014 12.259 8.189 12.437
IGUATEMI - SHOPPING 01/06/2014 1.523 998 1.491
TAM S/A 01/08/2012 - - 346
CANABRAVA ENERGETICA 01/12/2018 33.450 45.840 41.875
JHSF PARTICIPACOES 15/12/2020 67.998 75.880 71.886
CEMIG 02/06/2014 31.340 52.256 48.524

continua na pagina seguinte...
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Valor de

Tl

VALE DO RIO DOCE S/A 31/07/2014 9 13 12
VALOR A RECEBER CAMBUCI - 10.603 13.164
COMPANHIAS FECHADAS 801.425 795.381
RAESA RIO AMAZONAS 15/05/2016 134.206 130.449 124.843
RAESA RIO AMAZONAS 15/05/2016 2.982 2.862 2.774
Cia Aguas De Itapema 01/09/2018 15.000 22.162 22.109
Cia Aguas De ltapema 01/09/2018 15.000 22.162 22.109
Cia Aguas De Itapema 01/09/2018 8.000 11.820 11.792
INVESTMINAS S A. 16/07/2029 9.000 21.711 18.418
INVESTMINAS S.A. 16/07/2029 10.000 24124 20.465
INVESTMINAS S A. 16/07/2029 10.000 24.124 20.465
PHARLAB IND FARM S.A 07/08/2017 5.000 5.265 6.223
PHARLAB IND FARM S.A 08/08/2017 4.000 4.211 5.216
PHARLAB IND FARM S.A 09/08/2017 5.000 5.265 6.355
PHARLAB IND FARM S.A 10/08/2017 4.000 4.212 5.083
NEW ENERGY S/A 25/10/2027 50.000 78.208 72.477
NEW ENERGY S/A 25/06/2028 38.000 56.600 53.100
INVESTMINAS S.A. 29/05/2031 17.000 29.301 24.998
GPC PARTICIPACOES 21/12/2015 9.000 9.276 10.582
CELGH 27/01/2015 = = 1.136
CELG1 27/01/2015 - - 1.136
CELGH1 27/01/2015 = = 1.136
CELGH 27/01/2015 - - 1.136
CELG1 27/01/2015 - - 1.136
CELGH 27/01/2015 = = 1.136
CELGH1 27/01/2015 - - 1.136
CELGH1 16/12/2015 = = 23.615
MANCHESTER SPE LTDA 24/10/2016 20.000 23.568 23.732
MUDAR SPE MASTER 23/08/2015 52.304 51.759 46.087
MUDAR SPE MASTER 24/03/2016 10.636 12.849 11.176
MUDAR SPE MASTER 13/06/2014 25.000 28.849 25.086
SOMOPAR 07/03/2016 20.000 20.598 22.151
TUBRASIL SIFCO 01/07/2015 60.000 40.148 55.297
TETTO S.A 01/01/2027 105.772 171.902 153.276

continua na pagina seguinte...
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Segmento de aplicacao Data de . Yalor t:l‘e

(Continuacao) vencimento (SREEEE 2 HEEaEs

SOCIEDADES LIMITADAS 168.546 152.754
EMBRAPACK EMBALAGENS 23/05/2019 - - 21.052
EMBRAPACK EMBALAGENS 29/05/2015 - - 8.167
BOCATO PART E EMPREE 08/11/2015 12.000 10.379 12.110
KARMANN GHIA LTDA 12/12/2013 33.000 61.415 22171
MTTG EMPREEND E PART 27/07/2012 30.310 45.475 40.528
LAIMA PART LTDA 12/08/2017 20.000 22.792 20.980
LAIMA PART LTDA 12/08/2017 24.000 27.306 24.794
PALMALI ALIMENTOS 23/08/2013 5.323 1.179 2.952
C.ACOES 62.569 61.988
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO 62.569 61.988
GALILEO 53.209 50.849 50.872
CANABRAVA AGRICOLA 10.230 11.720 11.116
D. FUNDOS DE INVESTIMENTO 3.317.539  2.953.974
RENDA FIXA 1.379.014  1.356.055
CASH 20.622 20.651 20.319
SERENGETI 1.354.191  1.283.706 1.206.596
CARAJAS FI RF 69.500 74.657 129.140
DiVIDA EXTERNA 348.018 313.180
BR SOVERING 389.737 348.018 313.180
DIREITOS CREDITORIOS 129.965 200.626
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2012 13.905 - 10.875
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2012 9.270 - 7.114
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2012 1.683 - 1.243
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2014 30.905 11.151 -
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2014 9.270 7.295 -
GP INVESTIMENTOS S/A 30/06/2014 1.683 1.275 -
CESP 08/05/2017 43.438 34.942 41.670
CREDIPAR INVESTIMENT 22/12/2012 11.577 - 4.360
TRENDBANK 15/03/2020 50.000 25.264 25.376
INDUSTRIA EXODUS | 17/09/2012 20.000 - 15.216
BC SUL VERAX MULTICR 17/05/2015 30.000 - 30.016
LAVORO I 18/06/2014 12.500 7.961 14.996

continua na pagina seguinte...
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Valor de

Segmento de aplicagéo (Continuacao) veg?::;::to Quantidade mercado

LAVORO I 18/06/2014 6.250 4.419 7.279
LAVORO I 18/06/2014 6.250 5.490 7.162
DULCINI 20/06/2015 3.500 - 3.457
BC SUL VERAX MULTICR 16/11/2015 5.000 - 5.325
BC SUL VERAX MULTICR 16/11/2015 25.000 - 26.537
MULTI-ITALIA 20/05/2016 10.000 9.803 -
MULTI-ITALIA 20/05/2016 11.000 10.764 -
MULTI-ITALIA 20/05/2016 3.450 3.365 -
MULTI-ITALIA 26/07/2020 8.500 8.236 =
EMPRESAS EMERGENTES 24.802 26.153
EMPREENDEDOR BRASIL 14.700 9.057 10.896
JARDIRM BRASIL 16.000 15.745 15.257
PARTICIPAQGES 1.435.740 1.057.960
BRZ ALL 40.000 31.467 35.276
ENERGIA PCH 124.178 194.991 136.713
EISA FIP 99.930 154.277 133.806
ETB 2* EMISSAO 80.000 79.799 79.868
BR EDUCACIONAL 54.431 74.672 36.768
CANABRAVA BIOENERGIA 190.000 188.031 99.405
ETB 143.475 184.188 184.348
GAMMA 43.500 43.431 43.466
ATLANTICA SAUDE 2.000 - 17
TAG 14.020 21.454 21.462
BRB CORUMBA 20.300 48.966 43.738
FLORESTAS DO BRASIL 35.303 46.881 18.784
GOV GEST INVEST Il 32.857 11.947 25.796
GOV GEST INVEST LTDA 39.308 19.471 17.742
MULTINER 196.899 269.049 153.784
RN INDUSTRIA NAVAL 67.500 67.116 26.987
E. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 256.634 73.880
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 194.906 -
Terreno — CAJAMAR 23.671 -
Edificacdo — CAJAMAR 171.235 -

continua na pagina seguinte...
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Data de Valor de
Segmento de aplicacao (Continuacao) venci- Quantidade mercado
OUTROS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 11.785 11.937
Terreno - FINORTE 3.670 3.670
Edificacdo - FINORTE 8.115 8.267
DIRETOS el ALEuADOES oF mveST:
Ed. POSTALIS - Vigor - 2.385
Ed. Varig - Victoéria 5.588 8.636
Ed. Birmann - Ponswinnecke Empreendimentos 4.900 5513
Ed. Aron Birmann 20 - GTS 19.933 22.533
ﬁeﬁrt\gsr Ed. RB1 - JC Investi- 8.442 10.060
RB1 19° andar - Heerfam Sociedade Patrimonial 9.660 10.764
Hot Springs - Bluepoint 1.419 2.049
Aluguel a receber = 3
F. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 688.391 617.207
EMPRESTIMOS 688.391 617.207
G. DEPOSITO JUDICIAL 3.921 3.641
Depdsitos 3.921 3.641
5.1.3.2. Plano CV
Valor de
Segmento de aplicacido vegz:;:;o Quantidade mercado
INVESTIMENTOS 1.663.433 1.277.211
A.TITULOS PUBLICOS 10.583 16.277
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 10.583 16.277
NTN-F 01/01/2017 6.016 6.969 6.737
NTN-F 01/01/2012 4.960 - 6.079
NTN-F 01/01/2017 3.042 3.614 3.461

continua na pagina seguinte...
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D
Segmento de aplicacao (Continuacao) HEcl Quantidade mercado

vencimento
B. CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS 112.598 68.793
INSTITUICOES FINANCEIRAS 917 969 .
BANCO SANTANDER 15/05/2017 917 969 -
COMPANHIAS ABERTAS 168 169 B}
LOJAS AMERICANAS 01/04/2013 168 169 -
COMPANHIAS FECHADAS 26.436 32.380
CELG 07/07/2013 - - 3.447
GRUPO BRASIL PART. 02/09/2013 5.000 754 1.767
CELG 16/10/2013 - - 4.829
MUDAR SPE MASTER 24/03/2016 21.143 25.682 22.337
SOCIEDADES LIMITADAS 85.024 36.413
LAIMA PART LTDA 12/08/2017 20.000 23.026 21.194
UNIESP 26/10/2016 15.000 15.320 15.219
COMPACTA 24/05/2017 18.000 18.521 -
QUINZE DE MAIO 30/09/2018 28.000 28.157 -
C.ACOES 28.195 25.425 25.436
GALILEO 28.195 25.425 25.436
D. FUNDOS DE INVESTIMENTO 1.355.256 1.061.880
RENDA FIXA 1.264.555 937.980
MELONN CASH FIF 15.729 14.759 20.068
SAQ BENTO FIC FIM 1.580.683 1.164.668 788.758
RIO DOCE FIRF 79.500 85.128 129.154
DIREITOS CREDITORIOS 90.701 123.900
BGM LIFE CREDITO CON - - 333
BC SUL VERAX MULTICR - - 30.016
TRENDBANK 25.063 25.264 25.376
LAVORO || 25.000 18.442 30.380
SUL INVEST 3.531 4.365 3.914

continua na pagina seguinte...
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Valor de
Quantidade mercado

Data de
vencimento

Segmento de aplicacao (Continuacao)

VALOR MULTISSETORIAL 1.333 1.595 1.439
SUL INVEST 3.978 4.872 4.256
DULCINI - - 3.457
VALOR MULTISSETORIAL 275 328 296
BC SUL VERAX MULTIC - - 5.324
VALOR MULTISSETORIAL 556 662 597
BC SUL VERAX MULTIC - - 15.922
VALOR MULTISSETORIAL 2.500 2.971 2.590
MULTI-ITALIA 14.000 13.832 -
MULTI-ITALIA 10.300 10.134 -
MULTI-ITALIA 8.500 8.236 -
E. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 159.571 104.825
EMPRESTIMOS 159.571 104.825

5.1.3.3. Gestao Administrativa - PGA

D
Segmento de aplicacao (Continuacao) CEcE Quantidade mercado

vencimento
INVESTIMENTOS 145.940 107.516
A. FUNDOS DE INVESTIMENTO 145.940 107.516
RENDA FIXA 145.940 107.516
Mellon Cash Fif 47.983 41.363 39.893
Serengeti - - 32.824
SAO BENTO - - 34.799
CARAJAS 55.000 57.518 -
RIO DOCE 45.000 47.059 -

5.1.4 Permanente lios, maquinas e equipamentos e veiculos

O imobilizado do Instituto basicamente é cujo saldo em 31.12.2012 perfazia o montan-
composto de instalagcbes, moéveis e utensi- te de R$ 4.332 mil e R$ 4.579 mil em 2011.
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6.PASSIVO
6.1 Exigivel Operacional

6.1.1 Gestéo Previdencial

Estdo registrados os compromissos assumidos
pelos planos de beneficios com a Gest&o Previ-
dencial (reserva de poupancga de participantes
sem vinculo com a Patrocinadora - R$ 14.772
mil, sendo R$ 12.606 mil no plano BD e R$ 2.166
mil Postalprev, e auxilios pendentes de paga-
mento) e despesas administrativas dos planos
(encargos tributarios). O saldo da Gest&o Previ-
dencial em 31 de dezembro de 2012 estava em
R$ 24.369 mil, sendo R$ 18.041 mil no plano BD
e R$ 6.328 mil Postalprev (R$ 17.215 mil - BD e
R$ 4.873 mil - POSTALPREV em 2011).

6.1.2 Gestdo Administrativa

S&0 os compromissos assumidos pelo Instituto
relativo a Gestao Administrativa com encargos
sociais, consignagoes em folha de pagamento,
provisées de férias. O saldo em 31 de dezem-
bro de 2012 estava em R$ 10.300 mil (R$ 8.563
mil em 2011).

6.1.3 Investimentos

Obrigagdes com Investimentos Imobiliarios pela
aquisicao de imovel pelo plano BD, saldo em
2012 R$ 69.192 mil. Operacdes com Participan-
tes, imposto sobre operacdes financeiras - IOF
arecolher e o custeio das despesas administra-
tivas de investimentos dos planos de beneficios,
saldo em 31 de dezembro de 2012 estava em
R$ 2.886 mil, sendo R$ 2.258 mil no plano BD
e R$ 628 mil Postalprev (R$ 1.851 mil em 2011).

6.2 Exigivel Contingencial

Estdo contabilizados os valores em litigio com
possibilidade de desembolso, conforme des-
crito abaixo:

6.2.1 Gestao Previdencial

Estdo provisionadas acbes decorrentes de
processo nos quais ex-participantes pleiteiam
diferencas de valores de Reservas de Poupan-
ca ou diferencas relativas a Suplementagéo
de Aposentadoria de participantes em gozo
de beneficios. A totalidade é inerente ao PBD
Saldado. O saldo em 31 de dezembro de 2012
totaliza R$ 31.980 mil (R$ 31.148 mil em 2011).

6.2.2 Gestdao Administrativa

O saldo de R$ 23.289 mil em 31.12.2012
(R$ 13.915 mil em 2011) refere-se a reclama-
cao trabalhista e acédo para ndo recolhimento
de PIS e COFINS sobre as receitas adminis-
trativas previdenciais e de investimentos ver-
tidas para o PGA.

6.2.3 Investimentos
Em 17 de margo de 2003, o Instituto foi notifi-
cado pela Receita Federal para recolhimento
de PIS e COFINS incidentes sobre receitas de
aluguéis e resultado positivo da reavaliagdo da
carteira imobiliaria.

O Instituto entrou com recurso administrativo
provisionando o montante de R$ 15.169 mil em
31.12.2012 (R$ 7.204 mil em 2011), no plano
BD Saldado.

Encontram-se, ainda, constituidas as provisoes relacionadas abaixo:

Civeis (*)
Imposto de Transmisséo Inter Vivos

Outros
Total R$ mil

8.452 997
1.912 1.767
4.805 4.440
15.169 7.204

(*) Refere-se & agéo decorrente de custas processuais, inerente a recuperagao de Investimentos. O aumento significativo ocorreu
por conta do provisionamento integral das demandas reconhecidas como “perdas provaveis”




6.3. Provisdes Matematicas

6.3.1. Plano BD Saldado

Os célculos das Provisbes Matematicas do
Plano BD Saldado sdo de responsabilidade da
GLOBALPREV Consultores Associados, empre-
sa independente de consultoria atuarial.

As Provisbes Matematicas representam as obri-
gacdes liquidas assumidas para concesséo de
beneficios atuais e futuros aos participantes e
seus beneficiarios utilizando premissas finan-
ceiras e biométricas, demogréficas e atuariais.

A avaliac&o atuarial do Plano de Beneficio De-
finido foi realizada considerando os dados ca-
dastrais dos participantes ativos e dos assis-
tidos, concernentes as Patrocinadoras ECT e
Postalis, com posigcéo em 31/12/2012.

O compromisso referente a Servico Passado
apurado por ocasido da adequacdo da Reser-
va de Tempo de Servigco Anterior - RTSA apre-
sentou em 2011 o saldo de R$ 1.405.350 mil.
Esta reserva matematica a constituir reflete o
montante atribuido ao tempo de servigo anterior
a data de criacdo do plano de beneficios. Em
31/12/2012 totaliza R$ 1.165.474 mil.

POSTALIS - Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos < <<

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Os valores relativos a RTSA s&o repassados
para o Instituto mensalmente intitulado Con-
tribuicdes Extraordinarias, e sdo calculados
a partir da adogé&o do método de recorréncia
financeira em substituicdo ao método atuarial,
conforme orientado pelo Departamento de Co-
ordenacado e Governangca das Empresas Es-
tatais - DEST, e considera a amortizacdo dos
valores mensalmente.

Em decorréncia do déficit técnico apurado
em 31/12/2012, R$ 985.023 mil, equivalente
a 14,56% das Provisbes Matematicas, foram
instituidas contribuicées extraordinarias para
os patrocinadores, participantes BPS e assis-
tidos, conforme consta do Plano de Custeio
para 2013. Detalhes item 7.8.

O déficit apurado se justifica pelo impacto
da alteracao da Tabua de Mortalidade Geral,
das premissas de rotatividade e capacidade
dos beneficios e pela rentabilidade dos in-
vestimentos, que vem se mantendo abaixo da
meta atuarial.

A Avaliagdo Atuarial realizada pela Globalprev
ratificou a manutengéo de 10% (dez por cento)
das contribuicdes para o Plano de Custeio, no
BD saldado, no exercicio de 2012.

As Provisdoes matematicas do plano BD saldado podem ser assim discriminadas:

Composicao das Provisoes Matematicas 31.12.12 m

Provisoes Matematicas
Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder
(-) Provisoes Matematicas a Constituir

(-) Servigo Passado

(-) Déficit Equacionado

5.779.189 5.704.187
3.185.947 2.955.544
4.743.739 4.153.993

(2.150.497) (1.405.350)

(1.165.474) -
(985.023) -
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6.3.2 Plano CV

O célculo das provisbes matematicas relativas
ao Plano Postalprev é de responsabilidade da
GLOBALPREV Consultores Associados, em-
presa independente de consultoria atuarial.

Os valores apresentados foram obtidos con-
siderando a avaliacdo atuarial com base nos
dados cadastrais dos participantes ativos po-
sicionados em 31/12/2012.

A avaliacdo realizada com data base de
31/12/2011 ratificou os resultados da avaliacdo
realizada em 31/12/2010 para a determinacado
do plano de Custeio a ser aplicado no exerci-
cio de 2012.

Na revisédo do Plano de Custeio para 2012, a
contribuicdo especifica para o custeio admi-
nistrativo foi mantida em 9% da contribuic&o
basica, afetando também a contribuicdo dos
participantes vinculados e assistidos.

Em decorréncia do déficit técnico apurado em
31/12/2012 no valor de R$ 728 mil, foram institui-
das contribuicdes extraordinarias para os patro-
cinadores, assistidos e pensionistas, conforme
consta do Plano de Custeio para 2013. O Déficit
relacionado aos participantes ativos foi equa-
cionado por meio da reversdo do Fundo Previ-
dencial de Cobertura e Oscilacdo de Risco e de
ajuste no fluxo de contribuicdes para cobertura
dos beneficios de risco. Detalhes item 7.8.

As provis6es matematicas do plano Postalprev podem ser assim discriminadas:

Composicao das Provisoes Matematicas 31.12.12 m

Provis6es Matematicas
Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder
(-) Provisoes Matematicas a Constituir

(-) Déficit Equacionado

6.3.3 Provisdes Matematicas Consolidadas:

1.736.471 1.352.468
49.656 29.796
1.687.543 1.322.672
(728) -
(728) -

Composicao das Provisoes Matematicas 31.12.12 m

Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

(-) Provisoes Matematicas a Constituir
(-) Servigo Passado

(-) Déficit Equacionado

6.4 Equilibrio Técnico

Representa o resultado obtido pelos planos de
beneficios e apresenta os valores referentes ao
superavit/déficit técnico acumulado. Entretan-
to em 2012 o Instituto apresentou um resultado
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7.515.660 7.056.655
3.235.603 2.985.340
6.431.283 5.476.665

(2.151.226) (1.405.350)

(1.165.474) i
(985.752) -

deficitario por dois exercicios consecutivos, e
conforme o estabelecido na Resolucdo CGPC
26 de setembro de 2008, teve que proceder
ao equacionamento do déficit nos planos BD
Saldado e Postalprev, através de contribuicdes




extraordinarias que serdo recolhidas para o
Postalis a partir de 12 abril de 2013. Detalhes
item 7.8.

6.5. Fundos

6.5.1. Previdencial

Foi constituido, no exercicio de 2005, um Fun-
do Previdencial para o Plano Postalprev, de-
nominado Fundo de Cobertura e Oscilagdo de
Risco, por meio de aporte financeiro da Pa-
trocinadora/ECT. Em consequéncia do equa-
cionamento do Déficit, o Fundo Previdencial
criado para dar guarida aos beneficios de ris-
co concedidos no inicio da vigéncia do Postal-
prev, no valor de R$ 235 mil, foi revertido em
31/12/2012 a favor do custeio dos beneficios
de risco a conceder.

6.5.2. Administrativo

O fundo é constituido pela diferenca entre as
receitas, taxa de administracdo, custeio admi-
nistrativo, taxa de administracdo de emprésti-
mos, remuneracao dos recursos e as despesas
administrativas. A constituicdo do fundo minimo
obrigatorio, correspondente ao Ativo Permanen-
te, corrigido mensalmente pela rentabilidade do
PGA.

Ao final de cada més os planos de beneficios
registram sua parcela equivalente a participacédo
no fundo administrativa do PGA, ficando assim
composto:

m 31.12.12 31.12.11

BD Saldado 80.744 56.403
POSTALPREV 66.427 55.826
PGA (*) 142.839 112.229

(*) O Fundo do PGA foi constituido em 01.01.2010, com o

saldo dos fundos dos planos de beneficios.
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6.5.3. Investimentos

a. Fundo de Garantia de Empréstimo, com re-
cursos da arrecadacdo da Quota de Quitagéo
por Morte e Invalidez, cobrada dos participan-
tes por ocasido da concessao de empréstimos,
e destina-se a quitagdo dessas operacdes em
caso de falecimento do participante.

b. Fundo de Educacao Previdenciaria, forma-
do por recursos arrecadados na concesséo de
empréstimos, destinado a custear despesa re-
lativa a educacéo de participantes e assistidos.

Em 31 de dezembro estava assim composto:

Fundo de Garantia de

o 8.029 6.579
Empréstimos

Fundo de Educacéo

Previdenciaria el =

Saldo final - R$ mil 9.160 7.234

7. OUTRAS INFORMAGCOES

7.1. Investimentos

O Instituto firmou contrato de prestacéo de ser-
vico de administracdo e controladoria fiduciaria
da carteira de titulos e valores mobilirios com o
BNY Mellon Administracao de Recursos, a partir
de janeiro de 2011, e mantém contrato com pes-
soa juridica credenciada na Comissé&o de Valores
Mobiliarios - CVM para atuar como agente custo-
diante e responsavel pelo fluxo de pagamentos
e recebimentos relativos as operagdes nos seg-
mentos de renda fixa e renda variavel.

A administragcao dos investimentos € exercida

pelo préprio Instituto, observando o que dispde
sua Politica de Investimento, devidamente apro-
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vada pelo Conselho Deliberativo, e as regras fi-
xadas na Resolugdo CMN n®© 3.792, de setembro
de 20009.

7.1.1 Cédulas de Crédito Bancario — CCBs da
Companhia Energética de Goias - CELG
Conforme estabelecido na escritura de emis-
s&do das CCBs, no exercicio de 2012 a CELG
optou por realizar a recompra dos mencio-
nados titulos, que foram resgatadas anteci-
padamente, nos montantes de R$ 33.452 mil
e R$ 4.556 mil, dos planos BD e Postalprev,
respectivamente.

7.1.2 Fundos de Investimentos de Direitos
Creditérios — FIDCs do Banco Cruzeiro do Sul.
Durante o exercicio de 2012 o Banco Cruzeiro
do Sul sofreu intervencédo do Banco Central
do Brasil e posteriormente foi liquidado. O
Instituto possuia FIDC’s que eram administra-
dos pela mencionada instituicdo financeira,
todavia todos os recursos foram resgatados

de acordo com o pactuado e aplicados em
outros segmentos de investimentos, nao ge-
rando perdas ao Postalis.

7.2. Reversdo de Contingéncias

A Resolucédo CFC n° 1.180/2009 classifica
como passivo contingencial o que é provavel
de perda. Os valores que nao séo provisiona-
dos possuem a probabilidade de perda possi-
vel ou remota, e foram reconhecidas pela area
juridica do Instituto, ndo estando consignados
nas demonstragdes contabeis.

Desde 2011 o Instituto vem fazendo estudos,
através da Geréncia Juridica, para avaliar as
acoes existentes, com o intuito de se adequar
a Resolucao CFC n® 1.180/2009, na parte do
prognoéstico (remoto, possivel ou provavel)
e seu respectivo provisionamento. Os prog-
nosticos possiveis de perdas, em sua maioria
foram desprovisionados. Somente terdo regis-
tros contébeis as a¢bes provaveis de perda.

As acdes provisionadas em 31 de dezembro tiveram a seguinte classificacao:

Valor em

Acs Quantidade de
coes
processos 31/12/2012 31/12/2011

Provaveis 379
Possiveis 1.438
Remotas 45
Total 1.862

7.3 Expurgo Inflacionario das OFND’s

O Postalis recebeu (exercicio de 2010) um
Parecer da Junqueira de Carvalho, Murgel
& Brito Advogados e Consultores - JCM&B,
sobre a possibilidade do reconhecimento no
Ativo de Investimentos do Plano BD do éxito
na demanda judicial que requeria o reconhe-
cimento do expurgo inflacionario das Obriga-
¢des Financeiras do Fundo Nacional de De-
senvolvimento ocorrido entre abril de 1990 a
fevereiro de 1991.

51.497 37.861
- 570
- 84
51.497 38.515

Porém, conforme determina a Resolugao CFC
n® 1.180/2009, para registro contabil o valor
deve ser mensurado com suficiente confiabi-
lidade, e o reconhecimento pode caracterizar
um resultado que néo vai ser totalmente ou
parcialmente realizado, podendo em segundo
momento influenciar os resultados (Superavit/
Déficit) de exercicios subsequentes.

Diante do exposto, o Instituto ndo registrou
em suas demonstragoes o referido Ativo.
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7.4. Reversao de Provisdo das debéntures da e juros de 8,5% ao ano, conforme demonstrado

CAMBUCI S/A na tabela abaixo:

A CAMBUCI fez um acordo com o Postalis em

outubro de 2010, cujo saldo devedor seria re- m

passado ao Instituto em 60 parcelas mensais. Saldo Devedor Cambuci 18.479

No exercicio de 2012 foram repassadas nove Saldo Devedor em 31/12/2010 14.323

parcelas mensais e sucessivas de R$ 293 mil, Saldo Devedor em 31/12/2011 13.164

mais trés parcelas de R$ 331 mil, em outubro,

novembro e dezembro, respectivamente. 9 parcelas pagas em 2012 (293)
3 parcelas pagas em 2012 (331)

As outras parcelas serdo pagas em valores Saldo Devedor em 31/12/2012 10.603

iguais atualizados pela variagdo anual do INPC

7.5. Enquadramento dos Investimentos

Valor de Mercado o Valor de Merca- o
ATIVODEINVESTIMENTO 31.12.2012 do 31.12.2011

A. Renda Fixa 4.677.287 61% 4.430.667 66%
Titulos Resp. Governo Federal 43.502 52.245
Notas do Tesouro Nacional 43.502 52.245
Aplicacoes em Instituicdes Financeiras 4.633.785 4.378.422
Quotas de Fundos de Investimentos 3.010.175 2.726.075
Debéntures N&o Conversiveis 152.334 221.078
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 1.056 3.224
Certificado de Deposito Bancario 52.023 46.912
Cédula de Crédito Bancério 623.759 672.679
Certificado de Cédula de Crédito Bancario - 31.569
Cédula de Crédito Imobiliario 674.814 561.901
Certificado de Direitos Creditérios Agricolas 43.510 42.495
Debéntures N&o Conversiveis 76.114 72.489
B. RENDA VARIAVEL 87.994 1% 87.424 1%
Debéntures 87.994 87.424
C. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.460.542 19% 1.084.113 16%
Fundo de Investimento em Participagdes 1.460.542 1.084.113
D. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 348.018 5% 313.180 5%
%Jrotas de Fundos de Investimentos no Exte- 348.018 313.180
E. IMOVEIS 256.634 3% 73.880 1%
F. OPERAQGES COM PARTICIPANTES 847.962 11% 722.032 11%
G. DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS 3.921 0% 3.641 0%
TOTAL 7.682.358  100% 6.714.937 100%
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7.6. Programa Assistencial

O Programa Assistencial foi extinto em 31 de
dezembro de 2009, o saldo do Fundo Adminis-
trativo do referido programa foi transferido para
o Fundo Administrativo do Plano BD Saldado
em 01.01.2010, e o repasse de recursos do Se-
guro de Vida, UNIMED e Correio Saude foram
transferidos para o PGA em 2011.

7.7. Plano de Gestdo Administrativa - PGA
Conforme estabelecido na Resolugdo CGPC n
29, de 31 de agosto de 2009 e no Regulamen-
to do Plano de Gestdo Administrativa aprovado
pelo Conselho Deliberativo, o registro conta-
bil dos recursos administrativos dos planos
de beneficios foram transferidos para o PGA,
obedecendo as fontes de custeio para sua co-
bertura, bem como a alocacé&o das despesas
administrativas em comum e especifica.

o

As operacdes administrativas sdo registradas
no PGA, que possui patriménio segregado dos
planos de beneficios previdenciais.

7.8 Equacionamento do Déficit

7.8.1 Plano BD Saldado

Foram definidas pelo atuario contribuicdes
extraordinarias, correspondentes a aplicacéo
do percentual de 3,94% para os participantes

patrocinados, sobre os respectivos Beneficios
Proporcionais Saldados; 7,88% sobre os par-
ticipantes autopatrocinados e 3,94%, sobre o
Salario de Participacéo dos Assistidos; para a
patrocinadora a equivaléncia sobre os Benefi-
cios Proporcionais Saldados e sobre o Salario
de Participacéo dos Assistidos.

7.8.2 Postalprev

Foram definidas pelo atuario contribuicdes ex-
traordinarias correspondentes a aplicacao do
percentual de 0,74% sobre o valor do beneficio
e para a patrocinadora a equivaléncia do mes-
mo percentual sobre o beneficio do assistido.
Reducédo da taxa de administrag@o de 9% para
7% incidentes sobre as contribuices vertidas
pelo participante e patrocinadores ao plano,
bem como seu reflexo para os participantes
assistidos, cuja taxa passa de 0,400% para
0,371% sobre o beneficio.

Essas contribuicbes extraordinarias serao
recolhidas para o Postalis a partir de 12 abril
de 2018.

7.9 Premissas Atuariais

Na Avaliagédo Atuarial feita pela GLOBALPREV
Consultores Associados para 2013 foram defi-
nidas as seguintes hipodteses atuariais:

Plano BD Saldado POSTALPREV
(Globalprev) (Glovalprev)

Tabua de mortalidade

Taxa real de juros

Crescimento real de salérios
Hipodtese sobre rotatividade
Tabua de entrada em invalidez

() A Tabua de mortalidade Geral foi alterada em func&o dos resu
mudancgas do estimador da mortalidade geral.
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AT-2000 AT-2000
6% a.a 5,56% a.a.

0 3,19%

2,37% a.a. 4,74% a.a.

Alvaro Vindas Alvaro Vindas

ltados obtidos no estudo realizado pela Globalprev sobre



7.10 Instrucdo MPS/PREVIC N° 05

A IN 05/2011 determinou a transferéncia da
conta dos depdsitos Judiciais do Passivo para
o Ativo. O Postalis inseriu na planificagédo con-
tabil, na Gestao Previdencial, Gestdo Admi-
nistrativa e nos Investimentos contas de Ativo
- Depdsitos Judiciais, excluindo, em contra-
partida as contas do Passivo.

7.11 Empréstimos e Financiamentos

O Postalis mantém contrato com a empresa
especializada, Rodarte Nogueira - Consul-
toria em Estatistica e Atuéaria, no sentido de
reconciliar o arquivo operacional de controle
dos saldos devedores da Carteira de Em-
préstimos a participante com os respectivos
registros contabeis.

O Instituto vem dando continuidade aos tra-
balhos de conciliacdo junto a Consultoria
no sentido de acompanhar e monitorar o
controle e a parte operacional da Carteira
de Empréstimo.
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7.12 Resolucado do CNPC

O Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar - CNPC editou em 29 de novembro de
2012 a Resolucédo 09, que estabelece para-
metros técnico-atuariais para estruturacéo de
plano de beneficios de EFPC, alterando a Re-
soluc&o n® 18 de 28 de marco de 2006.

O Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar - CNPC, editou em 29 de dezembro
de 2012 a Resolucao 10, que dispde sobre as
condi¢des e os procedimentos a serem obser-
vados pelas EFPC na apuracgéo do resultado,
na destinacdo e utilizacdo do superavit e no
equacionamento do déficit dos planos de be-
neficios de carater previdenciario que adminis-
tram, alterando o artigo 92 da Resoluc&o n® 26
de 29 de setembro de 2008.

8. Consolidacao

Em cumprimento a Instrucdo SPC n.2 34/09
apresenta-se as eliminacées de registros entre
planos, para fins de consolidacédo de balanco:

Ativo

Administrativo 80.744
Passivo

Fundo Administrativo 80.744

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

9.1 Taxa Real de Juros dos Planos de
Beneficios.

Com a edicéo da Resolucédo CNPC 09, de 29
de novembro de 2012, as EFPC terdo que se
adequar para a adocéo de taxa real de juros,
para cada plano de beneficios, com base em
estudos técnicos, comprovando a aderéncia
das hipodteses de rentabilidade dos investi-
mentos ao plano de custeio e, ao fluxo futuro
das receitas de contribuicdo e de pagamento
de beneficios. A GLOBALPREV Consultores
Associados, empresa independente de con-

66.427

66.427

30.463 (147.171) 30.463

147171 147171 147171

sultoria atuarial, processa seus célculos a luz
da legislacéo vigente, tendo se manifestado
por meio dos relatérios de avaliagdo atuarial,
cujo teor foi apreciado pelo Conselho Fiscal
e Deliberativo, por ocasido da aprovagao do
Plano de Custeio para o exercicio de 2013.

No plano Postalprev a hipodtese sobre a
rentabilidade real dos investimentos foi
reduzida de 6% para 5,5% a.a. Para o Plano
Saldado BD foi mantida a taxa em 6%,
conforme estudo técnico que seréd revisado
periodicamente, visando a conformidade da
aderéncia das hipoteses de rentabilidade
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dos investimentos ao plano de custeio e ao
fluxo futuro de receitas de contribuicées e de
pagamento de beneficios.

9.2 Fundos de Investimentos em Participacdes
- FIPs

As cotas nos FIPs ETB Fundo de Investimentos
em Participagcées e RN Industria Naval Fundo
de Investimentos em Participacfes estao
sendo reavaliados no exercicio de 2013, por
uma empresa especializada em avaliacdo
econdmico-financeira. A conclusdo das
referidas avaliacbdes serdo finalizadas no 1°
semestre de 2013 e poderéo trazer impacto no
valor das cotas dos mencionados fundos.

Diretor-Presidente
CPF: 010.852.708-58

-t - A o L,
Roberto Macedo de Siqueira Filho
Diretor Administrativo
CPF: 310.029.941-87

e — e
-'=""'“"RA 'F 5. E pox

icardo Oliveira Azevedo
Diretor Financeiro
CPF: 471.567.401-72

O patriménio do Fundo de Investimento em
cotas de Fundos de Investimento Multimercado
Serengeti Crédito Privado em 31 de dezembro
de 2012 esta sendo auditado. A concluséo da
auditoria seré finalizada no més de marco de
2013, conforme estabelecido nas regras do
regulamento do respectivo fundo.

10. Aprovacgao das Demonstra¢des Contabeis
A aprovacéo e autorizagdo para a publicagéo
das demonstragdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 foi concedida
de acordo com o parecer do Conselho
Deliberativo em 26 de marco de 2013.

_f Antonlo CA:Cjonqwsta

CPF: 010.852.708-58

& A
M\?" b=
Carnfen Lucia Rosa de La Plata

CchsS,ora CRC-DF 6471-0
1 225.472.661-72

Respondendo pelo Diretor de Seguridade
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Demonstracoes Financeiras

Sintese da Politica de Investimentos para 2013

Introducao

Este documento apresenta de forma resumida
os critérios que norteiam as aplicacbes dos
planos BD e Postalprev, ndo substituindo a
integra das Politicas de Investimento que es-
tdo disponiveis em nossa pagina na internet:
www.postalis.org.br.

O Postalis adota as normas e procedimentos
de controles internos estabelecidos pela Reso-
lucdo CGPC n° 13, com destaque para os se-
guintes pontos:

e Adocao de uma cultura interna que promo-
ve, entre os conselheiros, diretores e emprega-
dos, uma conduta permanentemente pautada
por padrbes éticos e de integridade, orien-
tada a defesa dos direitos dos participantes
e assistidos;

e Realizac&o de reunides periddicas com con-
sultores e gestores com o objetivo de acompa-
nhar a saude financeira e atuarial dos planos
de beneficios;

e Monitoramento dos diversos tipos de riscos
financeiros e nao-financeiros;

e Elaborac&o de relatérios semestrais de con-
troles internos, aprovados pelo Conselho Fiscal,
com vistas a atestar a aderéncia da gestédo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios
as normas em vigor, a Politica de Investimento,
as premissas e hipoteses atuariais e a execu-
cao orcamentéria;

e Elaboracé&o de relatérios de Acompanhamen-
to da Politica de Investimento, com o objetivo
de averiguar a consonancia dos investimentos
com as diretrizes desta Politica;

e Disponibilizacao aos participantes das prin-
cipais informacdes referentes ao plano, como
resumo do Demonstrativo de Investimentos, da
Politica de Investimento e das demonstracdes
contabeis anuais.

Administrador Tecnicamente Qualificado

As Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar - EFPC devem de acordo com a
legislacéo vigente, designar um administra-
dor estatutario tecnicamente qualificado, res-
ponsavel pela gestédo, alocacéo, superviséo e
acompanhamento dos recursos, alocados nos
planos de beneficios, bem como pela presta-
¢do de informacdes relativas a aplicacao dos
mesmos, sem prejuizo da responsabilidade so-
lidaria dos demais administradores do Instituto.

O Postalis designou o seu Diretor de Inves-
timentos, Ricardo Oliveira Azevedo, como
Administrador Responsavel pelo Plano BD
e Postalprev.

Administrador Responsavel pelos Planos
de Beneficios

Da mesma forma a EFPCs devem nomear, den-
tre os membros da sua Diretoria Executiva, o
Administrador Responsavel pelo Plano de Be-
neficios, que divide com o patrocinador e com
0s membros estatutarios a responsabilidade
pela adocéo e aplicacédo das hipoteses biomeé-
tricas, demograficas, econdmicas e financeiras.

No Postalis, o Diretor de Seguridade, André
Motta, foi designado para ser o Administrador
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Responsavel pelo Plano de Beneficios.
Politica de Alocacao dos Recursos

Metas de Gestdo dos Investimentos

A Resolucao CMN n® 3.792 exige que as enti-
dades fechadas de previdéncia complementar
definam indices de referéncia (benchmarks) e
metas de rentabilidade para cada segmento de

aplicacao.

Entende-se como indice de referéncia, ou ben-
chmark, para determinado segmento de aplica-

Plano BD

¢ao, o indice que melhor reflete a rentabilidade
esperada para o curto prazo, isto é, para hori-
zontes mensais ou anuais, conforme as carac-
teristicas do investimento. Esse indice esta, evi-
dentemente, sujeito as variagcbes momentaneas
do mercado.

Por outro lado, a meta de rentabilidade reflete
a expectativa de rentabilidade de longo prazo
dos investimentos realizados em cada um dos
segmentos listados a seguir — rentabilidade
esta que, normalmente, apresenta menor volati-
lidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados

Investimentos no Exterior

Imoveis

Operagdes com Participantes

Plano PostalPrev

INPC + 6,00% ao ano

INPC + 7,00% ao ano

INPC+ 6% ao ano
INPC+ 6% ao ano

INPC + 6,00% ao ano
IBrX-50 INPC + 8,31% ao ano

INPC + 7,00% ao ano

PTAX INPC + 8,91% ao ano

INPC + 6,00% ao ano
INPC + 6,00% ao ano

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa

Renda Variavel

Operacdes com Participantes

8%IRF-M + 74% IMA-B + 18% CDI (CDI

INPC+ 6% ao ano

o,
+0,5%) INPC + 6,00% ao ano

IBrx-50 INPC + 8,31% ao ano
INPC + 6,00% ao ano

Faixas de Alocacao de Recursos por Plano de Beneficio:

O Postalis utiliza uma metodologia de macroa-
locagéo dos ativos, que esta em conformidade
com caracteristicas dos planos BD e Postal-
Prev.
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Plano BD
e | ugoacko | aLocacao
wrenon | supemon
Renda Fixa 100% 49,13% 46,53% 35,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 6,75% 8,44% 0,00% 18,75%
Investimentos Estruturados 20% 25,14% 20,00% 0.00% 20,00%
Investimentos no Exterior 10% 6,06% 6,85% 0,00% 12,00%
Imoveis 8% 1,19% 5,00% 0,00% 8,00%
Operagdes com Participantes 15% 11,73% 12,00% 0,00% 15,00%
Plano PostalPrev
e | mocacho | mooscho
reron | supemon
Renda Fixa 100% 65,83% 50,54% 50,00% 95,00%
Renda Variavel 70% 21,22% 35,16% 7,00% 50,00%
Investimentos Estruturados 20% 0% 0,00% 0.00% 12,00%
Investimentos no Exterior 10% 0% 0,00% 0,00% 5,00%
Imoveis 8% 0% 0,00% 0,00% 8,00%
Operacoes com Participantes 15% 9,17% 9,50% 0,00% 15,00%

Observacao dos Principios Socios Ambientais

O Postalis, de acordo com as tendéncias e
preocupacgdes da sociedade, entende que 0s
agentes econdmicos que formam o mercado
financeiro e de capitais, cada um com sua
finalidade e propdsito, devem preocupar-se
sistematicamente com a busca de melhores
resultados sociais e menores impactos am-
bientais decorrentes de suas atividades.

Diante disso o Postalis ira observar os prin-
cipios gerais que norteardo suas analises e
investimentos no decorrer da vigéncia dessa
Politica, conforme listados abaixo:

a) Observacdo dos principios da boa gover-
nancga corporativa;

b) Combate a praticas discriminatdrias;

c¢) Protecéo dos direitos humanos;

d) Conduta ética;

e) Combate a erradicagéo do trabalho forgado
e infantil em todos os elos da cadeia produtiva;
f) Respeito e promocgéo do trabalho da mulher;
g) Respeito a diversidade;

h) Melhoria continua das condic¢ées de trabalho;
i) Participacéo seletiva em programas e pro-
jetos de RSA;

j) Programa de tratamento de residuos de
forma responsavel,

k) Respeito a representacéo dos trabalhadores;
1) Utilizac&o sustentavel de recursos naturais.
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

PLANO: BENEFICIO DEFINIDO

COMPOSICAO PATRIMONIAL

RECURSOS GARANTIDORES

A. DISPONIVEL

B. RENDA FIXA

TITULOS DO GOVERNO FEDERAL
NOTAS DO TESOURO NACIONAL
NTN-C

NTN-F

CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CONCEPA S/A

SANASA S.A

CASAN

GPC PARTICIPACOES

RAESA RIO AMAZONAS

CIA AGUAS DE ITAPEMA
INVESTMINAS S.A.

PHARLAB IND FARM S.A

NEW ENERGY S/A

GPC PARTICIPAGOES

CELG1

CERTIFICADO DE CEDULA DE CREDITO
BANCARIO

CELG
CERTIFICADO DE CREDITO IMOBILIARIO
CESPP - UNIESP
MANCHESTER SPE LTDA
MUDAR SPE MASTER
SOMOPAR

TUBRASIL SIFCO

TETTO HABITAGAO S.A
BOCATO PART E EMPREE
KARMANN GHIA LTDA
MTTG EMPREEND E PART
LAIMA PART LTDA

Relatério Anual ® 2012

CCB
CCB
CCB
CCB
CCB-F
CCB-F
CCB-F
CCB-F
CCB-F
CCB-F
CCB-F

CCCBF

CCl
CCI-F
CCI-F
CCI-F
CCI-F
CCI-F
CCI-L
CCI-L
CCI-L
CCI-L

5.787.394.466,62
1.028.441,64
3.062.910.323,43
32.919.135,95
32.919.135,95
25.950.163,79
6.968.972,16
623.003.931,31
8.467.923,62
139.706.788,64
23.077.577,91
133.310.343,09
56.142.693,72
99.260.382,76
18.953.863,57
134.808.301,74
9.276.056,26

564.107.811,48
47.068.280,98
23.568.185,96
93.457.149,80
20.598.349,62
40.147.697,53
171.901.836,28
10.379.432,11
61.415.052,01
45.474.874,92
50.096.952,27

100%
0,02%
52,75%
0,57%
0,57%
0,45%
0,12%
10,76%

0,15%

2,41%
0,40%
2,30%
0,97%
1,72%
0,33%
2,33%
0,16%

9,75%
0,81%
0,41%
1,61%
0,36%
0,69%
2,97%
0,18%
1,06%
0,79%
0,87%

5.322.204.384,30
677.881,63
3.176.203.951,94
35.968.599,12
35.968.599,12
23.781.614,36
12.186.984,76
670.590.038,48
15.726.974,20
39.175.934,92
125.755.699,42
25.749.581,69
127.617.481,31
56.010.540,83
84.344.660,35
22.876.298,06
125.577.658,39
10.682.356,27
7.954.435,44

23.614.610,75

23.614.610,75
503.149.855,15
45.762.290,71
23.732.047,28
82.348.783,90
22.151.480,61
55.296.940,10
163.275.596,10
12.109.5699,42
22.171.165,47
40.528.077,61
45.773.873,95

100%
0,01%
59,68%
0,68%
0,68%
0,45%
0,23%
12,60%
0,30%
0,74%
2,36%
0,48%
2,40%
1,05%
1,58%
0,43%
2,36%
0,20%
0,15%
0,44%

9,45%
0,86%
0,45%
1,55%
0,42%
1,04%
2,88%
0,23%
0,42%
0,76%
0,86%

continua na pagina seguinte...
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CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO 51.054.228,66 0,88% 46.912.234,28 0,88%
SANTANDER CDB 51.054.228,66 0,88% 46.912.234,28 0,88%
ﬁg:g;::égglg IREITOS CREDITORIOS 43.510.074,39 0,75% 42.495.369,24 0,80%
CEREAGRO S/A CDCA 12.663.117,69 0,22% 12.965.514,08 0,24%
USINA CONTINENTAL SA CDCA 29.667.557,97 0,51% 26.577.569,34 0,50%
PALMALI ALIMENTOS CDCA-L 1.179.398,73 0,02% 2.952.285,82 0,06%
CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS 1.056.762,51 0,02% 3.224.169,79 0,06%
BETA SECURIT CRI - 1.500.086,50 0,03%
CSA-CIA SECURI ATIVO CRI 1.066.762,51 0,02% 1.724.083,29 0,03%
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 176.010.163,77 3,04% 245.030.626,55 4,60%
SANESALTO S.A. DEBN 10.654.884,77 0,18% 10.203.906, 18 0,19%
VALE DO RIO DOCE S/A DEBN 23.844.866,13 0,41% 23.952.846,04 0,45%
ANDRADE GUTIERREZ DEBN - 10.047.011,44 0,19%
ELETROPAULO DEBN = 3.227.072,04 0,06%
CELPE DEBN - 4.557.024,63 0,09%
CFLCL DEBN 8.189.212,02 0,14% 12.437.334,88 0,23%
IGUATEMI - SHOPPING DEBN 998.169,36 0,02% 1.491.056,33 0,03%
TAM S/A DEBN ° 346.248,26 0,01%
CANABRAVA ENERGETICA DEBN 45.839.589,91 0,79% 41.874.784,16 0,79%
JHSF PARTICIPACOES DEBN 75.880.494,70 1,31% 71.886.130,17 1,35%
BNDES DEBNI = 51.843.159,92 0,97%
VALOR A RECEBER CAMBUCI DEBN 10.602.946,88 0,18% 13.164.052,50 0,25%
[E)I\EnlB,ﬁ:;:g)Es NAO CONVERSIVEIS (TIT. 52.269.166,52 0,90% 48.536.469,26 0,91%
CEMIG DEBNE 52.255.776,93 0,90% 48.524.046,93 0,91%
VALE DO RIO DOCE S/A DEBNE 13.389,59 0,00% 12.422,33 0,00%
FUNDO DE INVESTIMENTO DE RENDA FIXA 1.508.979.048,84  26,07% 1.556.682.057,32  29,25%
CASH CASH 20.651.399,99 0,36% 20.319.268,95 0,38%
SERENGETI FIC 1.283.705.762,24  22,18% 1.206.595.610,48  22,67%
CARAJAS FI RF FIRF 74.657.157,29 1,29% 129.139.955,10 2,43%
GP INVESTIMENTOS S/A FIDC 19.720.630,92 0,34% 19.232.718,18 0,36%
CESP FIDC 34.941.668,50 0,60% 41.670.102,25 0,78%
CREDIPAR INVESTIMENT FIDC - 4.359.531,51 0,08%
TRENDBANK FIDC 25.264.129,46 0,44% 25.376.301,48 0,48%
INDUSTRIA EXODUS | FIDC - 15.216.057,66 0,29%
BC SUL VERAX MULTICR FIDC ® 30.016.025,22 0,56%
LAVORO Il FIDC 17.869.866,56 0,31% 29.437.567,46 0,55%

continua na pagina seguinte...
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DULCINI FIDC 3.456.758,22 0,06%
BC SUL VERAX MULTICR FIDC - 31.862.160,81 0,60%
MULTI - ITALIA FIDC 32.168.433,88 0,56% -

C. RENDA VARIAVEL 62.569.209,56 1,08% 61.988.177,11 1,16%
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO 62.569.209,56 1,08% 61.988.177,11 1,16%
GALILEO SPE 50.849.215,15 0,88% 50.872.213,75 0,96%
CANABRAVA AGRICOLA SPE 11.719.994,41 0,20% 11.115.9683,36 0,21%
D. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.460.542.266,25 25,24%  1.084.112.551,16  20,37%
EL&NEEgE'\?TEEISNVESTIMENTOS ARSI 24.801.915,63 0,43% 26.153.196,16 0,49%
EMPREENDEDOR BRASIL FMIEE 9.056.749,92 0,16% 10.895.832,74 0,20%
JARDIM BOTANICO FMIEE 15.745.165,71 0,27% 15.257.363,42 0,29%
sxgggg REINNE SINERIOS NS L 1.435.740.350,62 24,81%  1.057.959.355,00 19,88%
BRZ ALL FIP 31.467.240,00 0,54% 35.275.640,00 0,66%
ENERGIA PCH FIP 194.990.690,25 3,37% 136.713.424,23 2,57%
EISA FIP FIP 154.276.725,62 2,67% 133.805.520,27 2,51%
BR EDUCACIONAL FIP 74.672.011,00 1,29% 36.767.830,32 0,69%
ETB FIP 184.187.662,40 3,18% 184.347.906,18 3,46%
GAMMA FIP 43.430.913,30 0,75% 43.466.383,20 0,82%
ATLANTICA SAUDE FIP 459,72 0,00% 16.983,46 0,00%
TAG FIP 21.453.817,14 0,37% 21.462.053,52 0,40%
BRB CORUMBA FIP 48.965.887,51 0,85% 43.738.333,14 0,82%
FLORESTAS DO BRASIL FIP 46.881.367,97 0,81% 18.783.634,39 0,35%
GOV GEST INVEST Il FIP 11.947.501,17 0,21% 25.796.084,74 0,48%
GOV GEST INVEST LTDA FIP 19.471.320,36 0,34% 17.741.681,20 0,33%
MULTINER FIP 269.049.248,83 4,65% 153.784.099,11 2,89%
ETB 22 EMISSAO FIP 79.798.930,56 1,38% 79.868.355,85 1,50%
FIP BIO ENERGIA FIP 188.030.619,72 3,25% 99.404.594,35 1,87%
RN INDUSTRIA NAVAL FIP 67.115.955,07 1,16% 26.986.831,04 0,51%
E. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 348.018.132,91 6,01% 313.179.798,69 5,88%
BR SOVERING FIDE 348.018.132,91 6,01% 313.179.798,69 5,88%
F. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 256.633.621,37 4,43% 73.879.642,04 1,39%
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 194.906.166,00 3,37%

Terreno - CAJAMAR 23.671.168,92 0,41%

Iméveis em Construgéo 171.234.997,08 2,96%

OUTROS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 11.785.445,46 0,20% 11.936.895,72 0,22%
Terreno - FINORTE 3.670.235,00 0,06% 3.670.235,00 0,07%
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Edificacédo - FINORTE 8.1156.210,46 0,14% 8.266.660,72 0,16%

Direitos em AlienagGes de Investimentos 49.942.00991  0,86% 61.930.832,15  1,16%
Imobiliarios

Ed. Postalis - Vigor - 2.385.073,25 0,04%

Ed. Varig - Victéria 5.588.000,00 0,10% 8.636.000,00 0,16%

Ed. Birmann - Ponswinnecke Empreendimentos 4.900.000,00 0,08% 5.512.500,00 0,10%

Ed. Aron Birmann 20 - GTS 19.933.333,25 0,34% 22.533.333,28 0,42%

4° Andar Ed. RB1 - JC Investimentos 8.442.000,00 0,15% 10.059.750,00 0,19%

Hot Springs - Bluepoint 1.418.676,66 0,02% 2.049.175,62 0,04%

RB1 192 andar - Herfam Sociedade Patrimonial 9.660.000,00 0,17% 10.764.000,00 0,20%

Aluguel a Receber - 291417 0,00%
G. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 688.390.682,63  11,89% 617.206.657,10  11,60%
EMPRESTIMOS 688.390.682,63 11,89% 617.206.657,10 11,60%
H. DEPOSITO JUDICIAL 3.920.743,83 0,07% 3.640.724,06 0,07%
1. EXIGIVEL DE INVESTIMENTO -86.618.955,00  -1,50% -8.684.999,43  -0,16%

GESTAO TERCEIRIZADA

VALOR DE % REC.
FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR MERCADO GARANT.

FIC Serengeti BNY Mellon 1.283.705.762,24 22,18%
FI Mellon Cash BNY Mellon 20.651.399,99 0,36%
FIDC CESP IV BRAM Bradesco Asset 34.941.668,50 0,60%
FIDC Trendbank Banco Petra S.A. 25.264.129,46 0,44%
FIDC GP AETATIS Il GP Investimentos 19.720.630,92 0,34%
FIDC LAVORO I PETRA PERSONAL TRADER CTVM S/A 17.869.866,56 0,31%
FIDC MULTI-ITALIA BRL TRUST Disl\t/lri)tgijliig(;roasdsé AT fiulos e Valores 32.168.433,88 0,56%
FIDE BNY MELLON Divida Externa BNY Mellon 348.018.132,91 6,01%
FIP Atlantica Satde Atlantica Administradora de Recursos 459,72 0,00%
FIP BR Educacional BR Educacional Gestora 74.672.011,00 1,29%
FIP BRB Corumba BRB 48.965.887,51 0,85%
FIP BRZ Participacoes BRB Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios 31.467.240,00 0,54%
FIP BIO ENERGIA ASM Administradora de Recusos S/A 188.030.619,72 3,25%
FIP Energia PCH Globalbank Asset Management Ltda 194.990.690,25 3,37%
FIP Florestas do Brasil Claritas 46.881.367,97 0,81%
FIP Gov Gestéo Il Governanca & Gestao Investimentos Ltda 11.947.501,17 0,21%
FIP Governancga e Gestéo Governanca e Gestao 19.471.320,36 0,34%
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VALOR DE % REC.
FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR MERCADO GARANT.

FIP Multiner Vitéria Asset 269.049.248,83 4,65%
FIP TAG BNY Mellon 21.453.817,14 0,37%
FIP ETB (Marcopolo) BNY Mellon 263.986.592,96 4,56%
FIP EISA NOVA GESTAO DE RECURSOS LTDA 154.276.725,62 2,67%
FIP GAMMA PLANNER CORRETORA DE VALORES S/A 43.430.913,30 0,75%
FIP RN Industria Naval BNY Mellon 67.115.955,07 1,16%
FIRF Carajas BNY Mellon 74.657.157,29 1,29%
FMIEE Empreendedor Brasil GP Adm de Recursos 9.056.749,92 0,16%
FMIEE Jardim Botanico VC Jardim Botéanico Partners 15.745.165,71 0,27%

RENTABILIDADE POR SEGMENTO DE APLICACAO

_ TAXA INTERNA DE RETORNO -TIR
SEGMENTO DE APLICACAO

A. RENDA FIXA 1,40% 4,35%
B. RENDA VARIAVEL 1,30% 15,15%
C. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,01% 9,63%
D. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -2,74% 11,10%
E. IMOVEIS -0,33% -1,41%
F. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,82% 13,77%
PATRIMONIAL 0,92% 7,11%
META ATUARIAL: 1,23% 12,57%

CUSTOS COM A GESTAO DO PLANO BD

A. GESTAO PREVIDENCIAL 7.700.940,42 10.054.435,63 17.755.376,05
Pessoal e Encargos 4.968.965,67 5.396.191,66 10.365.157,33
Servico de Terceiros 2.295.491,46 3.939.849,20 6.235.340,67
Servicos de Atudria 552.107,10 519.615,72 1.071.722,81
Consultoria Juridica 294.138,40 1.119.789,31 1.413.927,72
Gestéo e Planejamento Estratégico 170.350,84 534.193,46 704.544,30
Honorarios Advocaticios (Custas Judiciais/Emolumentos Cartoriais) 31.903,24 102.612,14 134.515,38
Despesas Gerais(1) 441.109,30 797.216,05 1.238.325,34
Outras Despesas Servigos de Terceiros 805.882,59 866.422,53 1.672.305,12
Outras Despesas 46.298,44 122.207,35 168.505,79
Encargos Diversos 46.298,44 122.207,35 168.505,79
Treinamentos/Congressos e Seminarios 81.069,19 194.836,82 275.906,00
Viagens e Estadias 162.667,45 258.646,79 421.314,24
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Depreciacéo 146.448,20 142.703,82 289.152,02
B. GESTAO DE INVESTIMENTO 7.064.409,57 9.126.682,68 16.191.092,26
Pessoal e Encargos 3.319.406,45 3.774.641,98 7.094.048,43
Servigo de Terceiros 2.062.042,78 3.549.495,34 5.611.538,11
Consultoria Juridica 226.862,38 852.254,99 1.079.117,36
Gestéo e Planejamento Estratégico 104.986,00 256.829,31 361.815,31
Honorarios Advocaticios (Custas Judiciais/Emolumentos Cartoriais) 24.497,52 78.188,06 102.685,58
Despesas Gerais (1) 473.379,32 705.696,35 1.179.075,67
Outras Despesas Servigos de Terceiros 1.2832.317,57 1.656.526,63 2.888.844,20
Outras Despesas 12.539,41 1.204,38 13.743,78
Encargos Diversos 12.539,41 1.204,38 13.743,78
Servigo de Custédia/Administragéo Fiduciéria 1.353.304,58 1.333.036,66 2.686.341,25
Treinamentos/Congressos e Seminarios 62.183,07 148.229,03 210.412,10
Viagens e Estadias 147.634,55 217.064,78 364.699,33
Depreciacéo 107.298,74 103.010,51 210.309,25
C. GESTAO DAS CARTEIRAS TERCEIRIZADAS 3.256.784,95 2.862.582,61 6.119.367,56
Taxa de Administragao 3.028.630,95 2.761.489,03 5.790.119,98
Taxa de Custédia 90.809,83 93.648,57 184.458,40
Taxa de Corretagem - - -
Auditoria 24.521,16 7.445,01 31.966,17
Taxa de Performance 112.823,01 - 112.823,01
TOTAL 18.022.134,94 22.043.700,92 40.065.835,87

(M Nas Despesas Gerais estédo inclusos os gastos com Elei¢coes, Aluguel do Edificio Sede e TAFIC.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
PLANO: POSTALPREV

COMPOSICAO PATRIMONIAL

RECURSOS GARANTIDORES 1.663.339.291,28 100% 1.276.989.911,41 100%
A. DISPONIVEL 534.325,34 0,03% 149.703,40 0,01%
B. RENDA FIXA 1.478.436.838,14 88,88% 1.146.948.987,85 89,82%
TiTULOS PUBLICOS 10.582.924,14 0,64% 16.276.813,17 1,27%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 10.582.924,14 0,64% 16.276.813,17 1,27%
NTN-F 10.682.924,14 0,64% 16.276.813,17 1,27%
CEDULA DE CREDITO BANCARIO 754.570,80 0,05% 10.043.614,29 0,79%
CELG = 8.276.337,50 0,65%
GRUPO BRASIL PART 754.570,80 0,05% 1.767.276,79 0,14%
CERTIFICADO DE CREDITO IMOBILIARIO 110.705.529,29 6,66% 58.750.761,80 4,60%

continua na pagina seguinte...
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MUDAR SPE MASTER
LAIMA PART LTDA

UNIESP

COMPACTA

QUINZE DE MAIO

DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS
LOJAS AMERICANAS

CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO
BANCO SANTANDER

FUNDOS DE INVESTIMENTO RF
MELLON CASH FIF

SAO BENTO FIC FIM

RIO DOCE FIRF

BGN LIFE CREDITO CON

BC SUL VERAX MULTICR

TRENDBANK

LAVORO |l

FIDC SUL INVEST 3°EMISSAQ

VALOR MULTISSETORIAL

FIDC SUL INVEST 2°EMISSAQ

DULCINI

VALOR MULTISSETORIAL

BC SUL VERAX MULTIC

VALOR MULTISSETORIAL

BC SUL VERAX MULTIC

VALOR MULTISSETORIAL

MULTI-ITALIA

C. RENDA VARIAVEL

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
GALILEO

D. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS

E. EXIGIVEL DE INVESTIMENTO
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25.681.552,20
23.025.659,29
156.320.805,30
18.5620.667,99
28.156.844,51
169.459,30
169.459,30
968.817,15
968.817,15
1.355.255.537,46
14.758.136,54
1.164.667.994,29
85.128.374,77

25.264.129,46
18.441.785,11
4.364.768,46
1.5695.462,11
4.872.478,07

328.000,27

661.615,91
2.970.778,84
32.202.013,63
25.424.607,57
25.424.607,57
25.424.607,57
159.571.208,67
159.571.208,67
-627.688,44

1,54%
1,38%
0,92%
1,11%
1,69%
0,01%
0,01%
0,06%
0,06%

81,48%
0,89%

70,02%
5,12%
0,00%
0,00%
1,52%
1,11%
0,26%
0,10%
0,29%
0,00%
0,02%
0,00%
0,04%
0,00%
0,18%
1,94%
1,53%
1,53%
1,53%
9,59%

9,59%
-0,04%

22.337.453,40
21.193.964,30
15.219.344,10

1.061.877.798,59
20.067.601,08
788.757.966,81
129.153.834,43
332.614,49
30.016.025,22
25.376.301,48
30.379.706,40
3.913.840,15
1.438.743,79
4.255.791,79
3.456.758,22
295.781,61
5.323.722,41
596.627,01
156.922.071,21
2.590.412,49

25.436.106,88
25.436.106,88
25.436.106,88
104.825.283,28

104.825.283,28
-370.170,00

1,75%
1,66%
1,19%

83,15%
1,57%
61,77%
10,11%
0,03%
2,35%
1,99%
2,38%
0,31%
0,11%
0,33%
0,27%
0,02%
0,42%
0,05%
1,25%
0,20%

1,99%
1,99%
1,99%
8,21%
8,21%
-0,03%
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GESTAO TERCEIRIZADA
°
FIC S&o Bento BNY Mellon 1.164.667.99429  70,02%
Mellon Cash BNY Mellon 14.758.136,54 0,89%
FIDC TRENDBANK Banco Petra S.A. 25.264.129,46 1,52%
FIDC LAVORO I PETRA PERSONAL TRADER CTVM S/A 18.441.785,11 1,11%
FIDC SUL INVEST 3°EMISSAO GRADUAL CTVM 4.364.768,46 0,26%
FIDC SUL INVEST 2°EMISSAO GRADUAL CTVM 4.872.478,07 0,29%
FIDC VALOR 22 série J&M Investimentos LTDA 1.595.462,11 0,10%
FIDC VALOR 3¢ série J&M Investimentos LTDA 328.000,27 0,02%
VALOR MULTISSETORIAL J&M Investimentos LTDA 661.615,91 0,04%
VALOR MULTISSETORIAL J&M Investimentos LTDA 2.970.778,84 0,18%
FIDC MULTI-ITALIA BRL TRUST Disﬁiﬁ:gﬂg? ; flulos e Valores 32.202.013,63 1,94%
RIO DOCE FI RF BNY MELLON 85.128.374,77 5,12%

RENTABILIDADE POR SEGMENTO DE APLICACAO

_ TAXA INTERNA DE RETORNO -TIR
SEGMENTO DE APLICACAO

% no Més % Acumulado Ano

A. RENDA FIXA 0,67% -3,42%
B. RENDA VARIAVEL 1,30% 14,51%
F. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,84% 14,43%
PATRIMONIAL 0,70% -1,63%
META ATUARIAL: 1,23% 12,57%

CUSTOS COM A GESTAO DO PLANO CV

A. GESTAO PREVIDENCIAL 9.015.449,46 12.176.420,87 21.191.870,33
Pessoal e Encargos 5.962.361,44 6.505.514,92 12.467.876,36
Servico de Terceiros 2.502.358,47 4.762.869,80 7.265.228,26
Servigos de Atuéria 302.952,97 437.934,05 740.887,03
Consultoria Juridica 371.071,95 1.416.710,65 1.787.782,59
Gestéo e Planejamento Estratégico 214.931,17 672.750,61 887.681,78
Honorarios Advocaticios (Custas Judiciais/fEmolumentos Cartoriais) 40.254,73 129.967,18 170.221,91
Despesas Gerais(1) 556.532,45 1.007.720,87 1.5664.253,33
Outras Despesas Servigos de Terceiros 1.016.615,19 1.097.786,43 2.114.401,62
Outras Despesas 58.421,55 154.910,26 213.331,81
Encargos Diversos 58.421,55 154.910,26 213.331,81

continuacao da pagina anterior...
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Treinamentos/Congressos e Seminarios 102.251,86 245.941,95 348.193,82
Viagens e Estadias 205.226,93 326.832,31 532.059,24
Depreciacao 184.829,22 180.351,62 365.180,84
B. GESTAO DE INVESTIMENTO 1.840.324,33 2.473.059,91 4.313.384,23
Pessoal e Encargos 870.168,99 1.024.320,77 1.894.489,76
Servico de Terceiros 527.449,01 959.192,67 1.486.641,69
Consultoria Juridica 59.327,67 234.816,65 294.144,33
Gestéo e Planejamento Estratégico 27.501,74 70.756,20 98.257,94
Honorérios Advocaticios (Custas Judiciais/Emolumentos Cartoriais) 6.427,40 21.489,03 27.916,43
Despesas Gerais(1) 111.361,28 178.659,51 290.020,79
Outras Despesas Servigos de Terceiros 322.830,91 453.471,28 776.302,19
Outras Despesas 3.274,67 330,24 3.604,92
Encargos Diversos 3.274,67 330,24 3.604,92
Servico de Custédia/Administracao Fiduciaria 356.290,33 361.587,00 717.877,32
Treinamentos/Congressos e Seminarios 16.312,91 40.628,07 56.940,98
Viagens e Estadias 38.731,43 59.063,33 97.794,76
Depreciacao 28.096,98 27.937,83 56.034,81
C. GESTAO DAS CARTEIRAS TERCEIRIZADAS 5.956.520,90 1.572.966,29 7.529.487,19
Taxa de Administragao 1.643.026,48 1.471.860,15 3.114.886,63
Taxa de Custédia 40.989,68 24.619,42 65.609,10
Taxa de Corretagem 193,34 - 193,34
Auditoria 7.783,03 274,90 8.057,93
Taxa de Performance 4.264.528,37 76.211,82 4.340.740,19
TOTAL 16.812.294,68 16.222.447,07 33.034.741,75

(M Nas Despesas Gerais estéo inclusos os gastos com Elei¢coes, Aluguel do Edificio Sede e TAFIC.
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
PLANO: PGA

COMPOSICAO PATRIMONIAL

RECURSOS GARANTIDORES 145.965.672,66 100% 107.532.329,29 100%
A. DISPONIVEL 25.221,83 0,02% 17.029,50 0,02%
B. RENDA FIXA 145.940.450,83 99,98% 107.515.299,79 99,98%
FUNDOS DE INVESTIMENTO RF 145.940.450,83 99,98% 107.515.299,79 99,98%
MELLON CASH FIF CASH 41.362.510,90 28,34% 39.892.852,62 37,10%
SERENGETI FIC - 32.823.634,71 30,52%
SAO BENTO FIC - 34.798.812,46 32,36%
CARAJAS FI RF FIRF 57.518.441,13 39,41% -
RIO DOCE FIRF FIRF 47.059.498,80 32,24% -
C. EXIGIVEL DE INVESTIMENTO 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GESTAO TERCEIRIZADA
o
MELLON CASH FIF BNY Mellon 41.362.510,90 28,34%
CARAJAS FI RF BNY Mellon 57.518.441,13 39,41%
RIO DOCE FIRF BNY Mellon 47.059.498,80 32,24%

RENTABILIDADE POR SEGMENTO DE APLICACAO
TAXA INTERNA DE RETORNO -TIR

SEGMENTO DE APLICACAO

A. RENDA FIXA 0,63% 3,34%
PATRIMONIAL 0,63% 3,34%
META ATUARIAL: 1,23% 12,57%
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

PLANO: CONSOLIDADO

COMPOSICAO PATRIMONIAL
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RECURSOS GARANTIDORES 7.596.699.430,56 100% 6.706.726.625,00 100,00%
A. DISPONIVEL 1.587.988,81  0,02% 844.614,53  0,01%
B. RENDA FIXA 4.677.287.612,40 61,57% 4.430.668.239,58  66,06%
TITULOS DO GOVERNO FEDERAL 43.502.060,09  0,57% 52.245.412,29  0,78%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 43502.060,09 057% 52.245.412,29  0,78%
NTN-C 25.950.163,79  0,34% 23.781.614,36  0,35%
NTN-F 17.551.896,30  0,23% 28.463.797,93  0,42%
CEDULA DE CREDITO BANCARIO 623.758.502,11  8,21%  680.633.652,77 10,15%
CONCEPA S/A CCB 8.467.92362  0,11% 15.726.97420  0,23%
SANASA S.A ccB - 39.175.934,92  0,58%
CASAN CCB 139.706.788,64  1,84% 125.755.699,42 1,88%
GPC PARTICIPACOES ccB 23.077.577,91  0,30% 2574958169  0,38%
RAESA RIO AMAZONAS CCB-F  133.310.343,09  1,75% 127.617.481,31 1,90%
CIA AGUAS DE ITAPEMA CCB-F 56.142.693,72  0,74% 56.010.540,83  0,84%
INVESTMINAS S.A. CCB-F 99.260.382,76  1,31% 84.344.660,35 1,26%
PHARLAB IND FARM S.A CCB-F 18.953.863,57  0,25% 22.876.298,06  0,34%
NEW ENERGY S/A CCB-F  134.808.301,74  1,77% 125.577.658,39 1,87%
GPC PARTICIPACOES CCB-F 9.276.056,26  0,12% 10.582.356,27  0,16%
CELGH CCB-F - 7.954.43544  0,12%
EMBRAPACK EMBALAGENS CCB-L - 29.218.417,60  0,44%
CELG CCB-F - 8.276.337,50  0,12%
GRUPO BRASIL PART CCB-F 75457080  0,01% 1.767.276,79  0,03%
gE:‘II'(I)FICADO DE CEDULA DE CREDITO BAN- 000  0,00% 2361461075  0.35%
CELG CCCBF - 23.614.610,75  0,35%
CERTIFICADO DE CREDITO IMOBILIARIO 674.813.340,77  8,88%  561.900.616,95  8,38%
CESPP - UNIESP Cccl 47.068.280,98  0,62% 45.762.290,71 0,68%
MANCHESTER SPE LTDA CCI-F 23.568.18596  0,31% 23.732.047,28  0,35%
MUDAR SPE MASTER CCI-F 93.457.149,80  1,23% 82.348.783,90 1,23%
SOMOPAR CCI-F 20.598.349.62  0,27% 22.151.480,61 0,33%
TUBRASIL SIFCO CCI-F 40.147.697,53  0,53% 55.296.940,10  0,82%
TETTO HABITACAO S.A CCI-F 171.901.836,28  2,26% 153.275.596,10  2,29%
BOCATO PART E EMPREE CCl-L 10.379.432,11  0,14% 12.109.599,42  0,18%
KARMANN GHIA LTDA CCI-L 61.415.052,01  0,81% 22.171.16547  0,33%

continua na pagina seguinte...
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MTTG EMPREEND E PART CCl-L 45.474.874,92  0,60% 40.528.077,61 0,60%
LAIMA PART LTDA CCI-L 50.096.952,27  0,66% 45773.87395  0,68%
MUDAR SPE MASTER CCI-F 2568155220  0,34% 22.337.453,40  0,33%
LAIMA PART LTDA CCI-L 23.025.659,29  0,30% 21.193.964,30  0,32%
UNIESP CCl-L 15.320.805,30  0,20% 15.219.344,10  0,23%
COMPACTA CCl-L 18.520.667,99  0,24% -

QUINZE DE MAIO CCl-L 28.156.844,51  0,37% -

CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO 52.023.045,81  0,68% 46.912.234,28  0,70%
SANTANDER CDB 51.054.228,66  0,67% 46.912.23428  0,70%
BANCO SANTANDER CDB 968.817,15  0,01% -

ﬁg:g;fgggg IREITOS CREDITORIOS 43.510.074,39  0,57% 42.495.369,24  0,63%
CEREAGRO S/A CDCA 12.663.117,69  0,17% 12.965.514,08  0,19%
USINA CONTINENTAL SA CDCA 29.667.557,97  0,39% 26.577.569,34  0,40%
PALMALI ALIMENTOS CDCA-L 1.179.398,73  0,02% 295228582  0,04%
ﬁfgg:f:g:%% DE RECEBIVEIS 1.056.762,51  0,01% 3.224.169,79  0,05%
BETA SECURIT CRI - 1.500.086,50  0,02%
CSA-CIA SECURI ATIVO CRI 1.056.762,51  0,01% 172408329  0,03%
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 176.179.623,07  2,32% 245.030.626,55 3,65%
SANESALTO S.A. DEBN 10.654.884,77  0,14% 10.203.906,18  0,15%
VALE DO RIO DOCE S/A DEBN 23.844.866,13  0,31% 23.952.846,04  0,36%
ANDRADE GUTIERREZ DEBN - 10.047.011,44  0,15%
ELETROPAULO DEBN - 3.227.072,04  0,05%
CELPE DEBN - 455702463  0,07%
CFLCL DEBN 8.189.212,02  0,11% 12.437.334,88  0,19%
IGUATEMI - SHOPPING DEBN 998.169,36  0,01% 1.491.056,33  0,02%
TAM S/A DEBN - 346.24826  0,01%
CANABRAVA ENERGETICA DEBN 45.839.589,91  0,60% 41.874.784,16  0,62%
JHSF PARTICIPACOES DEBN 75.880.494,70  1,00% 71.886.130,17 1,07%
BNDES DEBNI - 51.843.159,92  0,77%
VALOR A RECEBER CAMBUCI DEBN 10.602.946,88  0,14% 13.164.052,50  0,20%
LOJAS AMERICANAS DEBN 169.459,30  0,00% -

gg:gx;;.mes NAO CONVERSIVEIS (TIT. EM- 52.269.166,52  0,69% 48.536.469,26  0,72%
CEMIG DEBNE 52.255.776,93  0,69% 48524.04693  0,72%
VALE DO RIO DOCE S/A DEBNE 13.389,59  0,00% 12.422,33  0,00%
FUNDO DE INVESTIMENTO DE RENDA FIXA 3.010.175.037,13  39,62% 2.726.075.155,70  40,65%
CASH CASH 20.651.399,99  0,27% 20.319.268,95  0,30%
SERENGETI FIC  1.283.705.762,24 16,90% 1.206.595.610,48  17,99%
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CARAJAS FI RF FIRF 7465715729  098%  129.139.95510  1,93%
GP INVESTIMENTOS S/A FIDC 19.720.630,92  0,26% 19.232.718,18  0,29%
CESP FIDC 3494166850  0,46% 4167010225  0,62%
CREDIPAR INVESTIMENT FIDC . 435953151  0,07%
TRENDBANK FIDC 25.264.129,46  0,33% 25.376.301,48  0,38%
INDUSTRIA EXODUS | FIDC = 15.216.057,66  0,23%
BC SUL VERAX MULTICR FIDC . 30.016.02522  0,45%
LAVORO I FIDC 17.869.866,56  0,24% 20.437.567,46  0,44%
DULCINI FIDC . 3.456.75822  0,05%
BC SUL VERAX MULTICR FIDC . 31.862.160,81  0,48%
MULTI - ITALIA FIDC 32.168.433,88  0,42% =

MELLON CASH FIF CASH 14.758.136,54  0,19% 20.067.601,08  0,30%
SAO BENTO FIC FIM FIC  1.164.667.994,29 1533%  788.757.966,81 11,76%
RIO DOCE FIRF FIRF 85.128.374,77  1,12%  129.153.834,43  1,93%
BGN LIFE CREDITO CON FIDC - 0,00% 33261449  0,00%
BC SUL VERAX MULTICR FIDC - 0,00% 30.016.02522  0,45%
TRENDBANK FIDC 25264.129,46  0,33% 25.376.301,48  0,38%
LAVORO II FIDC 18.441.78511  0,24% 30.379.706,40  0,45%
FIDC SUL INVEST 3°EMISSAO FIDC 4.364.768,46  0,06% 3.913.840,15  0,06%
VALOR MULTISSETORIAL FIDC 1.595.462,11  0,02% 1.438.74379  0,02%
FIDC SUL INVEST 2°EMISSAO FIDC 487247807  0,06% 425579179  0,06%
DULCINI FIDC - 0,00% 345675822  0,05%
VALOR MULTISSETORIAL FIDC 328.000,27  0,00% 295.781,61  0,00%
BC SUL VERAX MULTIC FIDC - 0,00% 5.323.722,41  0,08%
VALOR MULTISSETORIAL FIDC 661.61591  0,01% 596.627,01  0,01%
BC SUL VERAX MULTIC FIDC - 0,00% 15.922.071,21  0,24%
VALOR MULTISSETORIAL FIDC 2.970.778,84  0,04% 259041249  0,04%
MULTI-ITALIA FIDC 32.202.013,63  0,42%

MELLON CASH FIF CASH 4136251090  0,54% 39.892.852,62  0,59%
SERENGETI FIC . 32.823.634,71  0,49%
SAO BENTO FIC . 34.798.812,46  0,52%
CARAJAS FI RF FIRF 57.518.441,13  0,76% .

RIO DOCE FIRF FIRF 47.059.498,80  0,62% .

C. RENDA VARIAVEL 87.993.817,13  1,16% 87.424.283,99  1,30%
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO 87.993.817,13  1,16% 87.424.283,99  1,30%
GALILEO SPE 50.849.215,15  0,67% 50.872.213,75  0,76%
CANABRAVA AGRICOLA SPE 11.719.994,41  0,15% 11.115.963,36  0,17%
GALILEO SPE 25.424.607,57  0,33% 25.436.106,88  0,38%
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D. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.460.542.266,25 19,23% 1.084.112.551,16 16,16%
FURDOS D INVESTIMENTOS EMPRESAS ENMER- 24.801.91563 033%  26.153.196,16  0,39%
EMPREENDEDOR BRASIL FMIEE 9.056.749,92 0,12% 10.895.832,74 0,16%
JARDIM BOTANICO FMIEE 15.745.165,71 0,21% 15.257.363,42 0,23%
FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES 1.435.740.350,62 18,90% 1.057.959.355,00 15,77%
BRZ ALL FIP 31.467.240,00 0,41% 35.275.640,00 0,53%
ENERGIA PCH FIP 194.990.690,25 2,57% 136.713.424,23 2,04%
EISA FIP FIP 154.276.725,62 2,03% 133.805.520,27 2,00%
BR EDUCACIONAL FIP 74.672.011,00 0,98% 36.767.830,32 0,55%
ETB FIP 184.187.662,40 2,42% 184.347.906,18 2,75%
GAMMA FIP 43.430.913,30 0,57% 43.466.383,20 0,65%
ATLANTICA SAUDE FIP 459,72 0,00% 16.983,46 0,00%
TAG FIP 21.453.817,14 0,28% 21.462.053,52 0,32%
BRB CORUMBA FIP 48.965.887,51 0,64% 43.738.333,14 0,65%
FLORESTAS DO BRASIL FIP 46.881.367,97 0,62% 18.783.634,39 0,28%
GOV GEST INVEST Il FIP 11.947.501,17 0,16% 25.796.084,74 0,38%
GOV GEST INVEST LTDA FIP 19.471.320,36 0,26% 17.741.681,20 0,26%
MULTINER FIP 269.049.248,83 3,54% 153.784.099, 11 2,29%
ETB 22 EMISSAO FIP 79.798.930,56 1,05% 79.868.355,85 1,19%
FIP BIO ENERGIA FIP 188.030.619,72 2,48% 99.404.594,35 1,48%
RN INDUSTRIA NAVAL FIP 67.115.955,07 0,88% 26.986.831,04 0,40%
E. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 348.018.132,91 4,58% 313.179.798,69 4,67%
BR SOVERING FIDE 348.018.132,91 4,58% 313.179.798,69 4,67 %
F. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 256.633.621,37 3,38% 73.879.642,04 1,10%
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 194.906.166,00 2,57%

Terreno - CAJAMAR 23.671.168,92 0,31%

Iméveis em Construgéo 171.234.997,08 2,25%

OUTROS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 11.785.445,46 0,16% 11.936.895,72 0,18%
Terreno - FINORTE 3.670.235,00 0,05% 3.670.235,00 0,05%
Edificacéo - FINORTE 8.115.210,46 0,11% 8.266.660,72 0,12%
Direlios em Allanagdes do Invastimantos 49.94200991 066%  61930.83215  092%
Ed. Postalis - Vigor - 2.385.073,25 0,04%
Ed. Varig - Victéria 5.588.000,00 0,07% 8.636.000,00 0,13%
Ed. Birmann - Ponswinnecke Empreendimentos 4.900.000,00 0,06% 5.512.500,00 0,08%
Ed. Aron Birmann 20 - GTS 19.933.333,25 0,26% 22.533.333,28 0,34%
42 Andar Ed. RB1 - JC Investimentos 8.442.000,00 0,11% 10.059.750,00 0,15%
Hot Springs - Bluepoint 1.418.676,66 0,02% 2.049.175,62 0,03%
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RB1 19¢ andar - Herfam Sociedade Patrimonial 9.660.000,00 0,13% 10.764.000,00 0,16%
Aluguel a Receber - 2.914,17 0,00%
Valores a pagar

G. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS

H. DEPOSITO JUDICIAL

1. EXIGIVEL DE INVESTIMENTO

847.961.891,30 11,16% 722.031.940,38 10,77%

847.961.891,30 10,99%
3.920.743,83 0,05%

722.031.940,38  10,77%
3.640.724,06 0,05%
-87.246.643,44

-1,15% -9.055.169,43 -0,14%

GESTAO TERCEIRIZADA

VALOR DE % REC.
FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR MERCADO GARANT.

FIC Serengeti BNY Mellon 1.283.705.762,24 16,90%
FI Mellon Cash BNY Mellon 20.651.399,99 0,27%
FIDC CESP IV BRAM Bradesco Asset 34.941.668,50 0,46%
FIDC Trendbank Banco Petra S.A. 25.264.129,46 0,33%
FIDC GP AETATIS Il GP Investimentos 19.720.630,92 0,26%
FIDC LAVORO I PETRA PERSONAL TRADER CTVM S/A 17.869.866,56 0,24%
FIDC MULTI-TALIA BRLTRUST Distribuidora de Titulos e Valores 32.168.433,88 0,42%
FIDE BNY MELLON Divida Externa BNY Mellon 348.018.132,91 4,58%
FIP Atlantica Satde Atlantica Administradora de Recursos 459,72 0,00%
FIP BR Educacional BR Educacional Gestora 74.672.011,00 0,98%
FIP BRB Corumba BRB 48.965.887,51 0,64%
FIP BRZ Participagdes BRB Distribuidora deérTigglos e Valores Mobili- 31.467.240,00 0.41%
FIP BIO ENERGIA ASM Administradora de Recusos S/A 188.030.619,72 2,48%
FIP Energia PCH Globalbank Asset Management Ltda 194.990.690,25 2,57%
FIP Florestas do Brasil Claritas 46.881.367,97 0,62%
FIP Gov Gestéo Il Governanga & Gestéo Investimentos Ltda 11.947.501,17 0,16%
FIP Governancga e Gestéo Governanca e Gestao 19.471.320,36 0,26%
FIP Multiner Vitéria Asset 269.049.248,83 3,54%
FIP TAG BNY Mellon 21.453.817,14 0,28%
FIP ETB (Marcopolo) BNY Mellon 263.986.592,96 3,48%
FIP EISA NOVA GESTAO DE RECURSOS LTDA 154.276.725,62 2,03%
FIP GAMMA PLANNER CORRETORA DE VALORES S/A 43.430.913,30 0,57%
FIP RN Industria Naval BNY Mellon 67.115.955,07 0,88%
FIRF Carajés BNY Mellon 74.657.157,29 0,98%
FMIEE Empreendedor Brasil GP Adm de Recursos 9.056.749,92 0,12%
FMIEE Jardim Botanico VC Jardim Botéanico Partners 15.745.165,71 0,21%
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VALOR DE % REC.
FUNDO DE INVESTIMENTO GESTOR MERCADO GARANT.

FIC S&o Bento BNY Mellon 1.164.667.994,29 15,33%
Mellon Cash BNY Mellon 14.758.136,54 0,19%
FIDC TRENDBANK Banco Petra S.A. 25.264.129,46 0,33%
FIDC LAVORO I PETRA PERSONAL TRADER CTVM S/A 18.441.785,11 0,24%
FIDC SUL INVEST 3°EMISSAO GRADUAL CTVM 4.364.768,46 0,06%
FIDC SUL INVEST 2°EMISSAO GRADUAL CTVM 4.872.478,07 0,06%
FIDC VALOR 22 série J&M Investimentos LTDA 1.595.462,11 0,02%
FIDC VALOR 32 série J&M Investimentos LTDA 328.000,27 0,00%
VALOR MULTISSETORIAL J&M Investimentos LTDA 661.615,91 0,01%
VALOR MULTISSETORIAL J&M Investimentos LTDA 2.970.778,84 0,04%
FIDC MULTI-ITALIA BRLTRUST Diswibutdora de Titulos ¢ Valores 32.202.013,63 0,42%
RIO DOCE FI RF BNY MELLON 85.128.374,77 1,12%
MELLON CASH FIF BNY Mellon 41.362.510,90 0,54%
CARAJAS FI RF BNY Mellon 57.518.441,13 0,76%
RIO DOCE FIRF BNY Mellon 47.059.498,80 0,62%

RENTABILIDADE POR SEGMENTO DE APLICACAO
TAXA INTERNA DE RETORNO -TIR

SEGMENTO DE APLICACAO

A. RENDA FIXA 0,87% 1,67%
B. RENDA VARIAVEL 1,30% 15,91%
C. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,01% 9,63%
D. INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -2,74% 11,10%
E. IMOVEIS -0,33% -1,41%
F. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,82% 13,92%
PATRIMONIAL 0,87% 5,10%
META ATUARIAL: 1,23% 12,57%

CUSTOS COM A GESTAO CONSOLIDADO

A. GESTAO PREVIDENCIAL 16.716.389,88 22.230.856,50 38.947.246,38
Pessoal e Encargos 10.931.327,11 11.901.706,58 22.833.033,69
Servico de Terceiros 4.797.849,93 8.702.719,00 13.500.568,93
Servigos de Atudria 855.060,07 957.549,77 1.812.609,84
Consultoria Juridica 665.210,35 2.536.499,96 3.201.710,31
Gestéo e Planejamento Estratégico 385.282,01 1.206.944,07 1.592.226,08

continua na pagina seguinte...
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Honorérios Advocaticios (Custas Judiciais/Emolumentos Cartoriais) 72.157,97 232.579,32 304.737,29
Despesas Gerais(1) 997.641,75 1.804.936,92 2.802.578,67
Outras Despesas Servigos de Terceiros 1.822.497,78 1.964.208,96 3.786.706,74
Outras Despesas 104.719,99 277.117,61 381.837,60
Encargos Diversos 104.719,99 277.117,61 381.837,60
Treinamentos/Congressos e Seminarios 183.321,05 440.778,77 624.099,82
Viagens e Estadias 367.894,38 585.479,10 953.373,48
Depreciacao 331.277,42 323.055,44 654.332,86
B. GESTAO DE INVESTIMENTO 8.904.733,90 11.599.742,59 20.504.476,49
Pessoal e Encargos 4.189.575,44 4.798.962,75 8.988.538,19
Servico de Terceiros 2.589.491,79 4.508.688,01 7.098.179,80
Consultoria Juridica 286.190,05 1.087.071,64 1.373.261,69
Gestao e Planejamento Estratégico 132.487,74 327.585,51 460.073,25
Honorérios Advocaticios (Custas Judiciais/Emolumentos Cartoriais) 30.924,92 99.677,09 130.602,01
Despesas Gerais(1) 584.740,60 884.355,86 1.469.096,46
Outras Despesas Servigos de Terceiros 1.555.148,48 2.109.997,91 3.665.146,39
Outras Despesas 15.814,08 1.534,62 17.348,70
Encargos Diversos 15.814,08 1.534,62 17.348,70
Servico de Custédia/Administracado Fiduciaria 1.709.594,91 1.694.623,66 3.404.218,57
Treinamentos/Congressos e Seminarios 78.495,98 188.857,10 267.353,08
Viagens e Estadias 186.365,98 276.128,11 462.494,09
Depreciacao 135.395,72 130.948,34 266.344,06
C. GESTAO DAS CARTEIRAS TERCEIRIZADAS 9.213.305,85 4.435.548,90 13.648.854,75
Taxa de Administragéo 4.671.657,43 4.233.349,18 8.905.006,61
Taxa de Custodia 131.799,51 118.267,99 250.067,50
Taxa de Corretagem 193,34 - 193,34
Auditoria 32.304,19 7.719,91 40.024,10
Taxa de Performance 4.377.351,38 76.211,82 4.453.563,20
TOTAL 34.834.429,63 38.266.147,99 73.100.577,62
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos

Conselheiros, aos Participantes e aos Admi-
nistradores do Postalis - Instituto de Seguri-
dade Social dos Correios e Telégrafos
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes financeiras
do Postalis - Instituto de Seguridade Social
dos Correios e Telégrafos (“Instituto”), que
compreendem o balanco patrimonial conso-
lidado em 31 de dezembro de 2012 e as res-
pectivas demonstracdes consolidadas das
mutacdes do patriménio social e do plano de
gestao administrativa, e as demonstracdes
individuais por plano de beneficio que com-
preendem a demonstracdo do ativo liquido,
da mutacdo do ativo liquido e das obriga-
¢Oes atuariais dos planos para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo so-
bre as demonstragcoes contabeis

A Administracdo do Instituto é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacao
dessas demonstracdes financeiras de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar - CNPC, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracoes fi-
nanceiras livres de distorgao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as de-
monstracdes financeiras estéo livres de dis-
torgcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de pro-
cedimentos selecionados para obtencéo
de evidéncia a respeito dos valores e divul-
gacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras do Instituto. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Nessa avaliagcédo de
riscos, o auditor considera os controles in-
ternos relevantes para a elaboracao e ade-
quada apresentacdo das demonstracdes
financeiras do Instituto para planejar os pro-
cedimentos de auditoria que sao apropria-
dos nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos do Instituto. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagao da ade-
quacédo das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracao, bem como a ava-
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liacdo da apresentacdo das demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido com ressalvas.

Base para opiniao com ressalvas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®
4.3, o Instituto possui registrado o montante de
R$ 1.623.611 mil referente a Créditos Privados e
Depositos, dos quais R$ 217.377 mil estdo repre-
sentados por “Certificados de Créditos Imobilia-
rios”, com lastro em contratos de financiamentos
habitacionais do Fundo de Compensacéo de Va-
riacdes Salariais (FCVS). Entretanto, efetuamos
confirmacao direta do referido saldo com o admi-
nistrador do FCVS e fomos informados de que os
saldos nédo poderiam ser confirmados em funcéo
do andamento de processo judicial. Ndo nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente sobre os valores contébeis dos referi-
dos ativos em 31 de dezembro de 2012 e conse-
guentemente, determinar se havia necessidade
de ajustar esses valores, nessa data.

Os Fundos de investimentos “RN Industria Na-
val Fundo de Investimentos em Participacées” e
“ETB Fundo de Investimento em Participa-
¢cbes” estao registrados por R$ 67.116 mil e
R$ 263.987 mil, respectivamente, tiveram suas
cotas substancialmente valorizadas com base
nos laudos a valores econémicos efetuados por
empresas independentes especializadas tendo
como datas-base os meses de marco e junho
de 2011, respectivamente. Adicionalmente, as
informacgdes contabeis de parte da composigéo
do patriménio do “Fundo de Investimentos em
Cotas de Fundos de Investimentos Multimer-
cado Serengeti Crédito Privado”, no montante
de R$ 347.709 mil, até a conclusé&o dos nossos
trabalhos, ndo estavam disponiveis. N&o nos
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foi possivel obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente sobre os valores atualizados
desses investimentos em 31 de dezembro de
2012 e consequentemente, determinar se havia
necessidade de ajustes em relacdo aos valores
dos investimentos dos fundos, nessa data.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n®
7.11, os empréstimos e financiamentos a parti-
cipantes estdo registrados por R$ 847.962 mil.
A administracdo encontra-se em processo de
reconciliagcdo dos relatorios operacionais aos re-
gistros contabeis em 31 de dezembro de 2012 e
aprimoramento dos respectivos controles e pro-
cessos operacionais. Em funcéo do atual estagio
desse processo, ndo nos foi possivel determinar
se havia necessidade de ajustar esses valores,
nessa data.

Opiniao

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efei-
tos que poderiam advir dos assuntos descritos
no paragrafo Base para opinido com ressalvas,
as demonstracGes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicdo patrimonial e fi-
nanceira consolidada do Postalis - Instituto de
Seguridade Social dos Correios e Telégrafos e
individual por plano de beneficio em 31 de de-
zembro de 2012 e o desempenho consolidado
e por plano de beneficio de suas operacoes
para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Con-
selho Nacional de Previdéncia Complementar
- CNPC.

Enfases
Chamamos a atencéo para a nota explicativa
n® 9.1 as demonstracdes financeiras, que des-

creve a utilizacdo pelo Instituto, como parte de
suas premissas atuariais para determinacgao




das provisées matematicas do plano de Bene-
ficio Definido Saldado em 31 de dezembro de
2012, da taxa de juros de 6% ao ano, para a
qual foi elaborado um estudo técnico que sera
revisado periodicamente visando a continua
comprovacédo da aderéncia das hipoteses de
rentabilidade dos investimentos ao plano de
custeio e ao fluxo futuro de receitas de contri-
buic6es e de pagamento de beneficios. Nos-
sa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

As demonstracdes financeiras do Instituto fo-
ram preparadas no pressuposto da continui-
dade normal de suas atividades. Conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 6.3.1, o
Plano de Beneficio Definido Saldado apre-
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sentou provisdo matematica a constituir regis-
trada por R$ 2.150.497 mil, representada por
insuficiéncia da cobertura do custo do servigo
passado e por déficit equacionado nos mon-
tantes de R$ 1.165.474 mil e R$ 985.023 mil,
respectivamente. Adicionalmente, a patroci-
nadora esta efetuando contribuicbes extra-
ordinarias mensais ao Instituto, ndo contra-
tadas, no sentido de reverter o desequilibrio
atuarial. Consequentemente, as demonstra-
coes financeiras em 31 de dezembro de 2012
nao contemplam ajustes relativos a realizacéo
e a classificagcdo dos ativos e passivos que
poderiam ser requeridos no caso de descon-
tinuidade das atividades. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Brasilia, 26 de marco de 2013
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

Marcelo Faria Pereira
Contador CRC RJ-077911/0-2 S-DF
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PLANO PBD
CNPB n® 1981.0004-29

PARECER ATUARIAL 31/12/2012

A Avaliac&o Atuarial do Plano de Beneficio De-
finido do Postalis — PBD (CNPB n® 1981.0004-
29), relativa ao encerramento do exercicio
2012, foi realizada pela Globalprev conside-
rando os dados cadastrais dos participantes
ativos e assistidos e demais dados contabeis
posicionados em 31 de dezembro de 2012.

Os dados cadastrais utilizados foram forneci-
dos pelo Postalis e os testes de consisténcia
aplicados demonstraram serem suficientes
para a realizagdo da Avaliagdo Atuarial.

Contribuicoes dos Participantes e
Patrocinadores

O saldamento do PBD foi aplicado em
01/03/2008, a todos os seus participantes ati-
VoS, que passaram a deter Beneficios Propor-
cionais Saldados (BPS) equivalentes aos direi-
tos proporcionais acumulados até aquela data.

A partir do saldamento, cessaram as contribui-
¢des previdenciais normais dos participantes
ativos e a contrapartida contributiva dos patro-
cinadores.

Em decorréncia do déficit técnico apurado, de
R$ 985.023.234,72, equivalente a 14,56% das
Provisbes Matematicas, esta sendo instituida

Bases Técnicas / Alteracao de Hipoteses
Atuariais

A Téabua de Mortalidade Geral foi alterada da
AT-1983 para AT-2000 M&F, em funcéo dos
resultados obtidos no estudo encaminhado em
02/12/2011 (GPA111/2011-002).

A taxa de rotatividade foi alterada de 4,00%
a.a. (quatro por cento) para 2,37% a.a. (dois
inteiros e trinta e sete centésimos), implicando
elevacao dos compromissos do PBD.

A hipotese sobre inflagdo foi alterada de
5,47% a.a. para 5,35% a.a., produzindo im-
pactos pouco significativos nas Provises
Matematicas.

As hipoteses atuariais adotadas na presente
avaliagdo atuarial foram aprovadas pelo Con-
selho Deliberativo do Postalis em 13/12/2012.

RESULTADOS

Os resultados verificados na Avaliagdo Atua-
rial do PBD refletem uma Provisdo Matematica
Total de R$ 5.779.189.288,40, posicionada em
31/12/2012, demonstrado no quadro a seguir:

contribuicdo extraordinaria para os patrocina-
dores e 0s participantes e assistidos, conforme
consta do Plano de Custeio 2013.

PATRIMONIO DE COBERTU-
RA DO PLANO R$ 5.779.189.288,40

R$ 3.185.946.838,66
R$ 4.743.740.009,42

BENEFICIOS CONCEDIDOS
BENEFICIOS A CONCEDER

(-) PROVISOES MATEMATI-
CAS A CONSTITUIR

Servigo Passado

O custeio administrativo corresponde a 10%
(dez por cento) das contribuigdes normais de-
vidas pelos assistidos e pelos patrocinadores.

R$ 2.150.497.559,68

R$ 1.165.474.324,96

Déficit Equacionado R$ 985.023.234,72
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O resultado deficitario de R$ 985.023.234,72
sera equacionado paritariamente pelos patro-
cinadores e pelos participantes e assistidos,
por meio de contribuicdes extraordinarias pre-
vistas no Plano de Custeio 2013.

Rentabilidade dos Investimentos

Em 2012, a rentabilidade dos investimentos
totalizou 7,11% (sete inteiros e onze centési-
mos por cento), ante a meta atuarial de 12,57%
(doze inteiros e cinquenta e sete centésimos
por cento).

O né&o atingimento da meta atuarial afetou os
resultados do exercicio, sendo o principal res-
ponsavel pelo déficit acumulado.
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Caso a rentabilidade se mantenha abai-
X0 da meta atuarial seréd necessaria a ele-
vacdo das contribuicdes extraordinarias
ora estabelecidas.

Provisao Matematica a Constituir Servico
Passado - RTSA

A provisdo matematica a constituir, relati-
va a RTSA, totaliza R$ 1.165.474.324,96,
em 31/12/2012.

Verifica-se que, até o momento, ndo houve a
celebracéo de instrumento contratual especifi-
co para integralizacao da RTSA, conforme es-
tabelece o subitem 11.1 do Anexo a Resolugao
CGPC n® 18, de 28/03/2006.

PLANO DE CUSTEIO 2013

O Plano de Custeio 2013, a ser aplicado entre abril/2013 e marco/2014, apresenta as seguintes taxas:

PARTICIPANTES/PATROCINADORES CONTRIBUICAO

PARTICIPANTES PATROCINADOS

PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS E VINCU-
LADOS

ASSISTIDOS

PATROCINADORES
(EM RELACAO AOS PARTICIPANTES PATROCINA-
-DOS)

PATROCINADORES
(EM RELACAO AOS ASSISTIDOS)

TAXA (%)
EXTRAORDINARIA* 3.94%
EXTRAORDINARIA* 7.88%

NORMAL 2'8%"
EXTRAORDINARIA* A
EXTRAORDINARIA™ 3.94%
NORMAL 9,00%
EXTRAORDINARIA 3.94%

*INCIDENTE SOBRE OS VALORES DOS BENEFICIOS PROPORCIONAIS SALDADOS
** INCIDENTE SOBRE A SOMA DOS BENEFICIOS PROPORCIONAIS SALDADOS A CONCEDER
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CONCLUSAO refletem fidedignamente a situac&o econémi-
co-atuarial do PBD, existente em 31/12/2012.

Os resultados da Avaliagdo Atuarial 2012 E 0 nosso parecer.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2013

% Laoﬁ?.é ,
Globalprev Atuarial - Cossultoria Atuarial e Assessoria Previdenciaria Ltda.

Cristina Milagres Gomes da Silva
Atuéria - MIBA 1263
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PARECER ATUARIAL 31/12/2012

A Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficios
e de Custeio do Postalis - Plano Postalprev
(CNPB n°© 2002.0047-65), relativa ao encerra-
mento do exercicio 2012, foi realizada pela
Globalprev considerando os dados cadas-
trais dos participantes ativos, dos assistidos
e demais dados contabeis posicionados em
31 de dezembro de 2012.

Os dados cadastrais utilizados foram forneci-
dos pelo Postalis e os testes de consisténcia
aplicados demonstraram serem suficientes
para a realizacdo da Avaliacdo Atuarial.

Contribuicoes dos Participantes e
Patrocinadores

O total das contribuicdes dos participantes
ativos, assistidos e dos patrocinadores para
o Postalprev corresponde a 9,22% (nove in-
teiros e vinte e dois centésimos por cento) da
folha de salérios de contribuicéo.

O valor do custeio administrativo correspon-
de a 0,83% (oitenta e trés centésimos por
cento) da folha de salérios de contribuicéo,
equivalente a 9% (nove por cento) das contri-
buicdes basicas vertidas ao Plano.

Bases Técnicas - Alteracdes de Hipoteses
Atuariais

A Tabua de Mortalidade Geral foi alterada de
AT-1983 para AT-2000 M&F, em funcéo dos
resultados obtidos no estudo realizado em
02/12/2011.

As hipdteses sobre rotatividade e cresci-
mento real de salarios foram informadas
ao Postalis pela ECT, por meio da Carta n®
1150/2012-VIGEP, de 11/12/2012.

A hipdtese sobre rotatividade foi alterada de
4,0% a.a. para 4,74% a.a. e a hipotese sobre
crescimento real de salarios foi alterada de
3,19% a.a. para 2,89% a.a., implicando na re-
dugdo dos compromissos com os beneficios
de riscos sensiveis a essa alteracao.

A hipotese sobre inflacdo foi alterada de
5,47% a.a. para 5,34% a.a., produzindo im-
pactos pouco significativos nas ProvisGes
Matematicas.

Antecipando ao determinado pela Resolucéo
MPS/CNPC n® 09, de 29/11/2012, a hipo6tese
sobre a rentabilidade real dos investimentos
foi reduzida para 5,5% ao ano.

A antecipacao na reducdo da hipdtese de
rentabilidade ¢é justificada, especialmente,
pelos critérios aplicaveis ao célculo das ren-
das vitalicias baseadas em saldos de contas
individuais, de forma a evitar que os novos
beneficios agravem o passivo de beneficios
concedidos.

As Hipoteses Atuariais adotadas na presente
avaliacdo atuarial foram aprovadas pelo Con-
selho Deliberativo do Postalis em 13/12/2012.

Reducao do Custeio Administrativo

O percentual do custeio administrativo foi

Relatério Anual e 2012
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reduzido de 9,00% (nove por cento) para
7,00% (sete por cento), resultando uma taxa
especifica administrativa de 0,317% (trezen-
tos e dezessete milésimos por cento), contra
0,407% (quatrocentos e sete milésimos por
cento) que seriam devidas se mantido o per-
centual de 9,00%.

Esta reducgéo atenuou o impacto da instituicdo
da contribuigdo extraordinaria de 0,740% (se-
tecentos e quarenta milésimos por cento) des-
tinada ao equacionamento do déficit técnico
apurado.

RESULTADOS

Os resultados verificados na presente Avalia-
céo Atuarial refletem uma Provisdo Matematica
Total de R$ 1.736.470.500,04, posicionada em
31/12/2012:

PATRIMONIO DE COBERTU-
RA DO PLANO

| R$ 1.736.470.500,04

BENEFICIOS

CONCEDIDOS R$ 49.655.830,90
BENEFICIOS

A CONGEDER R$ 1.687.543.142,37
(-) PROVISOES

MATEMATICAS R$ 728.473,23
A CONSTITUIR

Déficit Equacionado R$ 728.473,23

As alteracdes das hipoteses atuariais, men-
cionadas no topico anterior, resultaram im-
pacto de R$ 12.826.061,33 nas Provisées
Matematicas de beneficios concedidos e de
beneficios de risco a conceder, que foi em
grande parte compensado pelo superavit
de R$ 11.791.985,77 existente em novem-
bro/2012.

Do valor remanescente (R$ 1.034.075,66),
R$ 305.702,33 se referem aos beneficios de
risco a conceder (beneficios definidos es-

Relatério Anual ® 2012

truturados no regime de capitalizagdo néo
programado), sendo este impacto atenuado
pela reversdo do fundo de cobertura de os-
cilagdo de riscos, no valor de R$ 235.192,55.

O equacionamento da diferenga (R$ 70.509,78)
se dara por meio de ajuste na contribuigdo
destinada aos custeios dos Beneficios de Ris-
co (Contribuicéo Especifica).

Os outros R$ 728.473,23 se referem aos be-
neficios concedidos e serdo equacionados por
meio de contribuicées extraordinarias dos pa-
trocinadores e dos assistidos, de acordo com
o Plano de Custeio 2013.

Reversao do Fundo de Cobertura de Oscila-
cao de Riscos

Em decorréncia dos niveis de capitalizacéo
atuais, o Fundo de Cobertura de Oscilacéo de
Riscos, criado para dar guarida aos beneficios
de risco concedidos no inicio de vigéncia do
Postalprev, no valor de R$ 235.192,55, foi re-
vertido em favor do custeio dos beneficios de
risco a conceder.

Rentabilidade dos Investimentos

Em 2012, a rentabilidade dos investimentos
totalizou -1,63% (um inteiro e sessenta e trés
centésimos por cento negativos), ante a meta
atuarial de 12,57% (doze inteiros e cinquenta e
sete centésimos por cento).

Em funcdo da modalidade Contribuicdo Vari-
avel na qual o Postalprev é estruturado, o re-
sultado negativo dos investimentos, embora
expressivo, nao afetou significativamente o
resultado apurado no exercicio, sendo verifica-
do, ao final do més de novembro, superavit de
R$ 11.791.985,77.




Todavia, mesmo sem comprometer 0s resul-
tados do Postalprev, a rentabilidade negativa
afeta consideravelmente as acumulacées nas
contas individuais de participantes, reduzindo
as metas de beneficios futuros.

Caso a rentabilidade se mantenha em patama-
res tdo inferiores a meta atuarial, havera ten-
déncia de significativa elevacéo das contribui-
cdes destinadas ao custeio dos beneficios de
risco (contribuicéo especifica).

PLANO DE CUSTEIO 2013
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Da mesma forma, se verificara elevado po-
tencial de déficits nos beneficios concedidos,
cujo equacionamento exigira significativo au-
mento das contribuicbes extraordinarias ora
estabelecidas.

Néo bastasse, o rebaixamento da capitaliza-
¢ao nas contas individuais podera resultar em
beneficios programados de valores insuficien-
tes para atender as necessidades previdencia-
rias dos participantes e beneficiarios.

O Plano de Custeio 2013, a ser aplicado entre abril/2013 e mar¢o/2014, apresenta as seguintes taxas:

PARTICIPANTES/PATROCINADORES CONTRIBUICAO

PARTICIPANTES PATROCINADOS

PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS
PARTICIPANTES VINCULADOS (EM BPD)

ASSISTIDOS

PATROCINADORES
(EM RELACAO AOS PARTICIPANTES PATROCINADOS)

PATROCINADORES
(EM RELACAO ACS ASSISTIDOS)

CONCLUSAO

TAXA (%)

) BASICA % escolhido

~ ESPECIFICA - RISCO 0,955%
ESPEGIFICA - ADMINISTRATIVA 7,000%
) BASICA % escolhido

ESPECIFICA - RISCO 1,910%
ESPECIFICA - ADMINISTRATIVA 7,000%
ESPECIFICA - ADMINISTRATIVA 0,634%
ESPECIFICA - ADMINISTRATIVA N
EXTRAORDINARIA AT
REGULARES igual Basica

~ ESPECIFICA - RISCO 0,955%
ESPECIFICA - ADMINISTRATIVA 7,000%
ESPECIFICA - ADMINISTRATI-VA 0317%
EXTRAORDINARIA 0,740%

Os resultados da Avaliacao Atuarial 2012 refletem fidedignamente a situacdo econémico-atuarial

do Postalprev, existente em 31/12/2012.

E 0 nosso parecer.
Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2013

Globalprev Atuarial - ﬁiultona Atuarial e Assessoria Previdenciaria Ltda.

Cristina Milagres Gomes da Silva
Atuéria - MIBA 1263
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PARECER DO CONSELHO FISCAL N° 003/2013

O Conselho Fiscal do Instituto de Seguridade
Social dos Correios e Telégrafos (Postalis), em
cumprimento ao inciso Il do Art. 55 do Estatu-
to do Instituto, examinou em sua 372 Reunido
Extraordinaria, as Demonstragdes Contabeis
e Notas Explicativas pertinentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, bem como
0s Pareceres do Atuario emitidos pela Global-
Prev Atuarial e Assessoria Previdenciaria Ltda,
minuta do relatério e carta anexa da Audito-
ria Externa KPMG Auditores Independentes,
recebidos pelas cartas, CT/PRE-026/2013 de
19 de fevereiro de 2013, e CT/PRE-042/2013-
-A de 26 de marco de 2013, respectivamente,
para emissao deste parecer, em cumprimento
ao Anexo C, item 17 da alinea “i” da instrucéo
MPS/SPC N°© 34/2009, que integra a citada Ata.

O Conselho extrai do Balango Patrimonial
Consolidado o Déficit Técnico no exercicio
de 2012 de R$ 580.643.544,20 (quinhentos e
oitenta milhdes, seiscentos e quarenta e trés
mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e
vinte centavos). O Déficit Técnico consolida-
do acumulado é de R$ 997.543.693,72 (nove-
centos e noventa e sete milhdes, quinhentos
e quarenta e trés mil, seiscentos € noventa e
trés reais e setenta e dois centavos). O Plano
BD apresentou Déficit Técnico no exercicio
de 2012 de R$ 592.497.035,21 (quinhentos
e noventa e dois milhdes, quatrocentos e no-
venta e sete mil, trinta e cinco reais e vinte
e um centavos) e Déficit Técnico acumulado
no valor de R$ 985.023.234,72 (novecentos e
oitenta e cinco milhdes, vinte e trés mil, du-
zentos e trinta e quatro reais e setenta e dois
centavos). O Plano Postalprev apresentou
Superavit Técnico no exercicio de 2012 de
R$ 11.853.491,01 (onze milhdes, oitocentos
e cinquenta e trés mil, quatrocentos e noven-
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ta e um reais e um centavo) e Déficit Técnico
acumulado de R$ 728.473,23 (setecentos e
vinte e oito mil, quatrocentos e setenta e trés
reais e vinte e trés centavos).

Destaca-se do Parecer Atuarial da Globalprev
que o Déficit apurado do Plano BD sera equa-
cionado a partir de 01/04/2013 com a insti-
tuicdo de contribuicdo extraordinaria para 0s
patrocinadores, participantes e assistidos de
acordo com Plano de Custeio — 2013, o qual
seré anualmente revisado e atualizado, me-
diante avaliac&o atuarial.

Ressaltamos que a manutencéo do plano BD
depende de uma especial atengdo na gestéo
dos recursos provenientes das atuais e novas
contribuicdes extraordinarias que serdo efe-
tuadas para equalizacado do déficit, de modo
que se obtenham resultados satisfatérios a
curto, médio e longo prazo.

Transcrevemos a seguir parte do relatdrio
dos auditores externos, KPMG Auditores In-
dependentes, onde foi feita analise das De-
monstracdes Contabeis contemplando as
seqguintes ressalvas:

Base para opiniao com ressalvas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®
4.3, o Instituto possui registrado o montante
de R$ 1.623.611 mil referente a Créditos Pri-
vados e Depositos, dos quais R$ 217.377 mil
estéo representados por “Certificados de Cré-
ditos Imobiliarios”, com lastro em contratos
de financiamentos habitacionais do Fundo de
Compensacéo de Variacdes Salariais (FCVS).
Entretanto, efetuamos confirmacéo direta do
referido saldo com o administrador do FCVS e




fomos informados de que os saldos ndo pode-
riam ser confirmados em func&o do andamento
de processo judicial. Nao nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
sobre os valores contabeis dos referidos ativos
em 31 de dezembro de 2012 e consequente-
mente, determinar se havia necessidade de
ajustar esses valores, nessa data.

Os Fundos de investimentos “RN Industria
Naval Fundo de Investimentos em Participa-
¢coes” e “ETB Fundo de Investimento em Par-
ticipagcbes” estdo registrados por R$ 67.116
mil e R$ 263.987 mil, respectivamente, tive-
ram suas cotas substancialmente valorizadas
com base nos laudos a valores econdmicos
efetuados por empresas independentes espe-
cializadas tendo como datas-base 0s meses
de marco e junho de 2011, respectivamente.
Adicionalmente, as informacdes contabeis de
parte da composicao do patriménio do “Fun-
do de Investimentos em Cotas de Fundos de
Investimentos Multimercado Serengeti Crédito
Privado”, no montante de R$ 347.709 mil, até a
conclusdo dos nossos trabalhos, ndo estavam
disponiveis. Nao nos foi possivel obter evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente sobre
os valores atualizados desses investimentos
em 31 de dezembro de 2012 e consequente-
mente, determinar se havia necessidade de
ajustes em relagdo aos valores dos investimen-
tos dos fundos, nessa data.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®
7.11, os empréstimos e financiamentos a parti-
cipantes estéo registrados por R$ 847.962 mil.
A administragcado encontra-se em processo de
reconciliacdo dos relatérios operacionais aos
registros contabeis em 31 de dezembro de
2012 e aprimoramento dos respectivos con-
troles e processos operacionais. Em funcéo
do atual estagio desse processo, ndo nos foi
possivel determinar se havia necessidade de
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ajustar esses valores, nessa data...”

Com relacdo ao FCVS, em que pese a CAIXA
ndo ter confirmado o saldo para a auditoria
independente, este Conselho entende que as
providéncias administrativas e judiciais foram
adotadas pela alta Administragdo, conforme
exposto na Nota Explicativa item 4.3.

O Conselho solicitou esclarecimentos a Dire-
cao do Instituto, formalizados por meio das
cartas CT 07/2013-COF, CT 08/2013-COF
e CT 09/2013-COF, e obteve como resposta
através das cartas CT/PRE-044/2013, CT/PRE-
045/2013 e CT/PRE-046/2013.

No que tange aos saldos dos fundos “RN In-
dustria Naval Fundo de Investimento em Par-
ticipacbes” e “ETB Fundo de Investimento em
Participagdes”, o Conselho foi informado pela
Administragéo (CT/PRE-044/2013) que as rea-
valiagdes a valor de mercado pertinentes dos
fundos estdo em andamento, com prazo de
concluséo para marco de 2013, sendo as Ulti-
mas avaliacdes realizadas em marco e junho
de 2011. Este Conselho recomenda, tdo logo
seja recebido o laudo de avaliagéo, a imedia-
ta regularizacdo dos registros contabeis, de
modo que estes possam refletir fielmente o
valor justo dos ativos.

Mediante as insuficiéncias de evidéncias
apontadas pela auditoria independente para
a conclusédo da analise referente ao “Fundo
de Investimentos em Cotas de Fundos de In-
vestimentos Multimercado Serengeti Crédito
Privado”, e sem a manifestagcdo contraria da
Diretoria Executiva (CT/PRE-046/2013), este
Conselho, considerando ainda a relevan-
cia do montante envolvido, R$ 347.709 mil,
recomenda a Administragdo que seja feito
um ajuste no cronograma de fechamento de
balanco desses fundos, acompanhado dos
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respectivos relatérios de seus auditores, de
modo que haja sintonia destes, com os prazos
legais para encaminhamento de informacdes
estabelecidos pelos 6rgaos reguladores.

Com relagdo a reconciliagdo da carteira de
empréstimos e financiamentos, este Conse-
Iho recomenda que seja instituido prazo para
conclusédo das conciliacbes desenvolvidas
pelo Grupo de Trabalho.

O Instituto, em sua Nota Explicativa 6.3.1
aponta o saldo da RTSA em 31/12/2012 no
montante de R$ 1.165.474 mil, ante o saldo
de R$ 1.405.350 mil em 31/12/2011, em de-
corréncia dos repasses efetuados pela Patro-
cinadora, até entdo sem contrato. Este Con-
selho reitera a solicitagdo das providéncias
necessarias para a formalizacdo do acordo,
tendo em vista o prazo anteriormente esti-
pulado pelo COF, qual seja: 31/12/2012, no

Relatério do Segundo Semestre de 2010 bem
como o aviso de esgotamento de prazo, con-
forme ATA da 339° reunido do COF de vinte e
seis de novembro de 2012.

Assim, em atendimento ao artigo 55 do Estatu-
to da EFPC, a Resolugdo do CNPC 08/2011 e
a IN/SPC 34/2009, este Conselho Fiscal, apds
analisar as Demonstraces Contabeis de 2012,
consubstanciado pelas Notas Explicativas,
pelo Parecer do Atuério sobre os Planos de
Beneficios e no Relatério do Auditor Indepen-
dente, recomenda ao Conselho Deliberativo a
aprovacao destas, exceto quanto aos efeitos
advindos das respectivas ressalvas.

Salientamos que o relatério dos auditores in-
dependentes sob a forma definitiva somente
sera emitido por ocasido da aprovagdo das
Demonstragées Contabeis por parte do Con-
selho Deliberativo.

Brasilia, DF, 26 de marco de 2013.

Yo

Angéla Rosa dalSilva
Presidenta

Antonio Alberto Ff Barbosa
Membro Efetivo
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Cesar Qliveira
Membro Suplente

Reginald aves de Alcantara

Membro Efetivo
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Manifestac&o do Conselho Deliberativo

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2012

O Conselho Deliberativo do Instituto de Seguri-
dade Social dos Correios e Telégrafos - Postalis,
em cumprimento ao disposto no artigo 39, inci-
so IV do Estatuto da Entidade e considerando:
a manifestacdo da auditoria externa, KPMG Au-
ditores Independentes, os Pareceres do Atuario
responsavel pelos Planos de Beneficios admi-
nistrados pelo Postalis, GlobalPrev Consultores
Associados, bem como o Parecer do Conselho
Fiscal do Postalis, e, uma vez que os dados nos
referidos pareceres refletem adequadamente a
posicao patrimonial do Instituto, com os votos
contrarios dos Conselheiros Marcos Antonio
Costa e Tania Munari, e os votos favoraveis dos
Conselheiros Ernani Coelho, Manoel Cantoara,
Manoel Santana e José Rivaldo conforme re-

comendacédo e ressalvas do Conselho Fiscal,
APROVA, por maioria, as Demonstracoes Con-
tébeis do exercicio social findo em 31.12.2012,
compostas por: Balango Patrimonial Consolida-
do; Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio
Social — DMPS (consolidado); Demonstracéo
da Mutagao do Ativo Liquido — DMAL (por Plano
de Beneficios); Demonstragéo do Ativo Liquido
— DAL (por Plano de Beneficios); Demonstra-
¢éo do Plano de Gestao Administrativa — DPGA
(consolidada); Demonstracdo das Obrigacoes
Atuariais do Plano — DOAP (por Plano de Be-
neficios); Notas Explicativas as Demonstraces
Contabeis; Parecer dos Auditores Independen-
tes; Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios;
Parecer do Conselho Fiscal.

Brasilia, 26 de margo de 2013.

Presidente

Manoel do$ Santog O. Cantoara
Consgelheiro Efetivo

7. Q{pr@u -{ﬁ Sife-

José Rivaldo da Silva
Conselheiro Efetivo

oo Ao de Sie ek

Marcos Antonio da Silva Costa
Conselheiro Efetivo

Téania Regina Teixeira Munari
Conselheira Efetiva

Manoel Almeida Santana
Conselheiro Efetivo
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Composicdo dos Orgaos Estatutarios

DIRETORIA EXECUTIVA

Responsavel pela administragdo do Postalis, em conformidade com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo, a Diretoria-Executiva é integrada por quatro membros, indicados pela ECT e nomeados
pelo Conselho Deliberativo, para um mandato de trés anos.

DIRETOR-PRESIDENTE

Antonio Carlos Conquista

Antonio Carlos Conquista € formado em Gestdo de Recursos Humanos pela Uni-
versidade Estacio de Sa. Conquista foi funcionario do Banespa por 25 anos, onde
exerceu varias fungdes. Em 2000 foi eleito Diretor Administrativo da Caixa Benefi-
cente dos Funcionarios do Banco do Estado de Sdo Paulo — CABESP, onde ficou
até 2003. Seguindo sua trajetéria no segmento de previdéncia, Conquista atuou na
Petros — Fundacéo Petrobras de Seguridade Social, como chefe de Gabinete do
entéo Presidente, de 2003 a 2007, e como Gerente Executivo de Administragdo no
periodo de 2007 a 2009. No Periodo de 24/11/2009 a 05/11/2010, atuou como Diretor
Executivo na Fundacgéo de Seguridade Social (GEAP). Exerceu o cargo de Secretério de Infraestrutura e Fomento
do Ministério da Pesca e Aquicultura.

DIRETOR DE SEGURIDADE

André Luis Carvalho da Motta e Silva

André Luis Carvalho da Motta e Silva, natural do Rio de Janeiro, é formado em Direito
e Economia pela Pontificia Universidade Catolica - PUC-RIO. Ocupou diversos cargos
de gestao junto ao Governo do Distrito Federal, entre os anos de 1999 e 2011. André
Motta foi Secretéario-Adjunto de Estado da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgi-
co, da Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Comércio Exterior e da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico do Governo do Distrito Federal, tendo respondido
como titular da ultima em 2006. Na CODEPLAN - Companhia de Planejamento do
Distrito Federal foi Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Parcerias e Projetos Estratégicos, tendo sido res-
ponsavel pela contratagdo da primeira Parceria Publico-Privada no &mbito do Governo do Distrito Federal. Ocupou
ainda o cargo de Presidente da empresa. No periodo de junho de 2010 a janeiro de 2011, Motta exerceu o cargo de
Diretor Administrativo do Banco de Brasilia - BRB e foi Presidente do Conselho Fiscal da empresa Cartdo BRB/SA. Nos
ultimos dois anos atuou como advogado.
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DIRETOR FINANCEIRO

Ricardo Oliveira Azevedo

Administrador formado pela A.E.U.D.F — Associac¢ao de Ensino Unificado do Distrito
Federal. Atua ha 15 anos no Postalis onde desempenhou atividades como Técnico
Administrativo e Analista de Investimentos, tendo participado de diversos cursos e
seminarios do setor. Destacou-se nas areas de pesquisas econémico-financeiras,
atualizagdo de dados macroecondmicos, atualizagdo de registros financeiros rela-
tivos aos diversos setores da economia, das empresas e instituicoes financeiras e,
por ultimo, gestéo dos investimentos, consolidando sua carreira como Gerente de

Aplicagbes Patrimoniais a partir de 2008. Ocupou ainda a Assessoria da Diretoria Financeira, entre abril/2005 e
dezembro/2007. Atualmente € membro da Comisséo Técnica Nacional de Investimentos da Associagéo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — ABRAPP e membro efetivo do Comité de Investimentos

do Postalis desde 2005.

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Roberto Macedo de Siqueira Filho

Roberto Macedo nasceu em Brasilia. Formou-se em Economia pela Universidade de
Brasilia — UNB (1988) e posteriormente em Direito pela Universidade do Distrito Fe-
deral — AEUDF (2003). Pés-Graduado em Direito Tributario pela FORTIUM (2007).
Trabalhou no Banco de Brasilia por mais de 10 anos tendo ocupado diversos cargos
nas areas administrativa, financeira e de processamento de dados. E sécio fundador

CONSELHO DELIBERATIVO

Eo 6rgdo maximo do Instituto, responsavel
pela definicdo de sua politica geral de admi-
nistracéo e de seus planos de beneficios, inte-
grado por seis membros efetivos e respectivos
suplentes, sendo trés nomeados pela patroci-
nadora e trés eleitos pelos participantes, para
um mandato de quatro anos.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgéo de controle interno
da instituicdo, composto por quatro membros
efetivos e respectivos suplentes - dois dos quais
indicados pela patrocinadora e dois eleitos pelos
participantes com mandato de quatro anos.

de empresa Incorporadora em Brasilia, estando licenciado de suas fungdes.

TITULARES

Membros Efetivos Indicados
Ernani de Souza Coelho - Presidente
Marcos Antonio da Silva Costa
Manoel dos Santos Cantoara
Membros Efetivos Eleitos
Tania Regina Teixeira Munari
José Rivaldo da Silva

Manoel Almeida Santana
TITULARES
Membros Efetivos Indicados

Antonio Alberto Rodrigues Barbosa
Julio Vicente Lopes
Membros Efetivos Eleitos
Angela Rosa da Silva — Presidente
Reginaldo Chaves de Alcantara



POSTALIS

Instituto de Segquridade Social do Correios e Telégrafos
Setor Comercial Sul - Quadra 3 - Bloco A - n° 119
Edificio POSTALIS - CEP: 70300-903 - Brasilia, DF




